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do pensum 2 godziny wiecej za promocje
prac. By nam nie byto za dobrze pojawia
sie nizszy limit godzin za prace dyplomo-
we — 200 godzin. Oznacza to 16 magi-
strantdw zamiast 24 obecnie w roku. Ma
to sprzyjac jakosci — z tym stwierdzeniem
mozna polemizowac. Mniej magistrantow
to rzeczywiscie potencjalnie wiecej czasu
na jednego studenta, ale kto powiedziat,
ze zaoszczedzony czas przeznaczymy
na prace magisterskie? | druga kwestia.
W niektorych dziedzinach jest deficyt
promotoréw. A bedzie jeszcze wiekszy
w zwigzku z nowymi przelicznikami.

seminaryjno-konferencyjne w SGH. Jak
zawsze dokonujemy bardzo subiektyw-
nego wyboru sygnalizujac tylko wybra-
ne z nich. Dzisiaj skoriczymy wyborami.
Konsultacje Panstwowej Komisji Wy-
borczej w sprawie kart do gtosowania
w SGH streszczajg Anna Godzwon i To-
masz Gasior. Problem niby drobny, ale jak
to méwia diabet tkwi w szczegétach. Do
wyboréw jeszcze daleko, za to wakacje
juz niedtugo. Zapraszamy do lektury juz
dzisiaj i zyczymy udanych wakacji z wi-
rusem prokrastynacji.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Piotr Geca www.crete.pl.
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26 maja rektor SGH prof. Marek Rocki oraz prof. Marcin
Kacperczyk podpisali list intencyjny o wspétpracy pomiedzy
Szkotg Gtowng Handlowg w Warszawie a Imperial College
London Business School dotyczacej organizacji 45. konferencji
European Finance Association Annual Meeting w 2018 roku
w Warszawie.

To miedzynarodowe wydarzenie jest organizowane od 1974
roku i uczestniczy w nim blisko tysigc 0sdb ze Swiata nauki.
W 45-letniej historii konferencja odbedzie sie pierwszy raz
w Polsce. EFA Annual Meeting 2018 bedzie wspétorganizowa-
na przez Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH. Przewod-
niczacym Konferencji jest prof. Marcin Kacperczyk z Imperial
College w Londynie, natomiast koordynatorem wydarzenia
z ramienia SGH jest dr Dorota Podedworna-Tarnowska.

Wiecej informacji na temat konferencji: [http://european-
-finance.org/r/default.asp?ild=HHLJJF]

30 maja sekcja zeglarska
AZS SGH odebrata z rak
sponsora i partnera uczelni
— firmy Mastercard — todz
zaglowa, na ktorej bedzie
startowata w zawodach.
Chrzest i przekazanie todzi
odbyty sie w nietypowym
dla sportéw wodnych miej-
scu: wAuli Spadochronowej.
Przed kilkoma dniami, jesz-
cze przed oficjalnym prze-
kazaniem omegi, zeglarze
z SGH zdobyli druzynowo
drugie miejsce na Akademic-
kich Mistrzostwach Polski.

Warsztaty w ramach 7. edycji projektu ,,Genialny Mowca”

15 maja br. SKN Akceleracji zorganizowato warsztaty
»Znaczenie komunikacji pozawerbalnej w sztuce wystapien
publicznych”. Zajecia poprowadzita Kinga Strzelecka, doradca
zawodowy SGH.

Celem warsztatow byto wyposazenie uczestnikow w umie-
jetnosci i wiedze nt. prawidtowej gestykulacji, postawy cia-
ta, ruchu scenicznego, pracy z gtosem — aspektow majacych
kluczowe znaczenie w wygtaszaniu skutecznych i ciekawych
przeméwien.

W trakcie spotkania studenci wykonywali ¢wiczenia roz-
grzewajace aparat mowy, doskonalgce umiejetnosci impro-
wizacyjne, sceniczng odwage oraz zabawy z dykcjg. Duzym
zainteresowaniem cieszyto sie ¢wiczenie polegajace na wy-
gtaszaniu przez uczestnikéw spontanicznych autoprezenta-
cji. Dato ono mozliwo$¢ praktycznego przecwiczenia mowy
ciata, oswojenia sie z sytuacjg ekspozycji spotecznej, a takze
otrzymania szczegGtowej informacji zwrotnej od pozostatych
uczestnikow i prowadzacej.

Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami
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SGH najlepszg uczelnig ekonomiczng w Polsce

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zajeta pierwsze miejsce w kategorii uczelni ekonomicznych Rankingu SzkotWyzszych
2017 opublikowanym przez ,,Perspektywy” 12 czerwca. SGH zajeta tez wszystkie trzy pierwsze miejsca w kategorii kierunkow
ekonomicznych: ekonomia, finanse i rachunkowos¢ oraz zarzadzanie. W tym roku uplasowalismy sie na 12. miejscu wsrdd ogétu
uczelni akademickich. Kapituta rankingu w szczegolnosci docenita potencjat naukowy SGH (3. miejsce w kraju, za UW i UJ).

Lewiatan integruje biura karier i pracodawcow

Ostatnie spotkanie w tym roku akademickim w ramach So-
juszu dla kompetencji odbyto sie 2 czerwca, a gospodarzem
byt Uniwersytet SWPS. Byta to okazja do podsumowania ca-
fego roku projektu oraz do planowania kolejnych aktywnosci.
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH uczestniczy
w projekcie Forum Mtodych Konfederacji Lewiatan od poczatku
uruchomienia inicjatywy.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele dziatéw HR, pra-
cownicy biur karier, eksperci zwigzani z rynkiem pracy oraz
przewodniczacy organizacji studenckich. Tematem dyskusji byty
Wyzwania pojawiajace sie przy organizacji eventow rekrutacyj-
nych. Pracodawcy zauwazajg zmiany na rynku pracy i szukajg
nowych, skutecznych sposobdw na zainteresowanie studentow
i absolwentow ofertami pracy. Ogromne znaczenie ma marka
firmy, jej rozpoznawalno$¢ i pozycja na rynku. Ale réwnie wazne

jest budowanie dtugofalowych programéw wspdtpracy z uczel-
niami, dzieki ktorym firmy pozyskujg bardziej Swiadomych pra-
cownikéw, rozumiejacych specyfike i wyzwania danej branzy.
Jednoczesnie zatrudnione osoby nie sg zaskakiwane i rozczaro-
wane czesto pierwsza praca.

Sojusz dla kompetencji organizowany przez Forum Miodych
Lewiatan to platforma wymiany do$wiadczeri pomiedzy uczel-
niami i pracodawcami. SGH aktywnie uczestniczy w takich dzia-
taniach, przekazujac swoje doSwiadczenia i aktywnie poszukujac
nowych rozwigzan. Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami
takze goscito przedstawicieli biur karier w ramach projektu Le-
wiatana, rozwija tez grupe dyskusyjng na FB, gdzie praktycy
wymieniajg sie dosSwiadczeniami.

Radosfaw Zuk
dyrektor Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami

Muzyczny kompres

Koncert Doroczny to dla Chéru za-
wsze wielkie wydarzenie. Tym bardziej
byto tak w tym roku, poniewaz ostatni
taki koncert odbyt sie w 2015 r. Rok
przerwy w organizacji tzw. Dorocznego
jednak nie zdemotywowat chérzystow
— a wrecz przeciwnie. Ostatni koncert
W sezonie zawsze ma za zadanie podsu-
mowac prace catego zespotu w danym
roku akademickim. A ten rok byt trud-
ny. Oprécz nietatwego materiatu mu-
zycznego, chorzysci musieli zmierzy¢
sie takze ze zmiang menedzera Chéru
oraz z nowymi wyzwaniami ze strony
dyrygentéw. W tym roku zakorzenit sie
juz podziat na trzy chory: meski, zenski
i mieszany — kazdy z nich ze swoim dy-
rygentem. Opro6cz tego, co mozna byto

zaobserwowaé na Koncercie, Chér bie-
rze czynny udziatw edukowaniu nowego
pokolenia mtodych dyrygentéw. Dwie
studentki dyrygentury z UMFC (Justyna
Abramczyk i Agnieszka Ceglirnska) mo-
gty w tym roku zajac sie praktycznym
aspektem swojego kierunku z pomocg
naszego Chéru.

Koncert odby# sie 3 czerwca o godz.
16:00 w Kosciele Seminaryjnym
w Warszawie. Ten uroczy kosciot na
Krakowskim Przedmiesciu zachwyca

czerwiec 2017

swoimi dekoracjami, ale rowniez bar-
dzo trudng dla chéru akustyka. Mimo
wszystko, Choér wykonat péttoragodzin-
ny koncert zawierajacy prawie wszyst-
kie utwory ¢wiczone w tym sezonie,
ktére byty rdwniez prezentowane na
XXXVIII Migdzynarodowym Choéral-
nym Konkursie w Warnie na poczatku
maja. Tam chorowi zeriskiemu udato
sie zdoby¢ drugie miejsce w kategorii
oraz walczy¢ o Grand Prix, a chérowi
meskiemu — trzecie miejsce.

Podczas koncertu nie zabrakto podzie-
kowan dla dyrygentow, solistow, catego
choru, 0séb zwigzanych z organizacja.
Wydarzenie byto przepetnione wieloma
skrajnymi emocjami: od zwykiego zainte-
resowania ciekawymi brzmieniami, przez
rado$¢, az po wzruszenie. Chor pragnie
podziekowa¢ wszystkim obecnym na
Koncercie za wspdlne celebrowanie tak
waznej chwili.

Aleksandra Staniszewska
Chér SGH
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Design Thinking, CSR oraz Start-upy

— jak studenci SGH beda mogli sie sprawdzi¢ w projekcie
Akademia Kreatywnosci i Innowacji SGH

Od pazdziernika startuje rekrutacja studentéw chcacych
sprawdzi¢ sie w rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw
biznesowych w ramach projektu Akademia Kreatywnosci
i Innowacji SGH. Projekt zakfada realizacje trzech progra-
mow, w ktorych studenci SGH beda mieli unikalng szanse
zderzy¢ swoja wiedze teoretyczng z realnymi problemami
gospodarczymi.

W programie Design Thinking Hub studenci SGH po-
znaja metodyke design thinking, a nastepnie nauczg sie ja
efektywnie wykorzystywaé¢ w planowaniu strategii wdroze-
nia innowacyjnego rozwigzania. Bedziemy wspo6tpracowacé
z przedsiebiorstwami oraz studentami Wydziatu Wzornictwa
ASP, Politechniki Warszawskiej i wspolnie z nimi tworzy¢
nowe, innowacyjne produkty.

W programie Startup Business Development studenci
SGH nauczg sie opracowania modelu biznesowego, identy-
fikacji potrzeb rynkowych oraz efektywnego przygotowania
do rozmowy z inwestorem. W tym intensywnym programie
akceleracyjnym bedzie mozna nauczyc sie oraz zweryfikowacé

swoje pomysty na startup.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

W programie Responsible Management studenci SGH
naucza sie efektywnej $ciezki wdrozenia rozwigzania z zakresu
odpowiedzialnego zarzadzania we wspétpracy z wiodacymi
przedsiebiorstwami. Bedziemy wspélnie testowac i wdraza¢
tak wazne w zglobalizowanym $wiecie rozwigzania organi-
zacyjne.

Nabor do programéw startuje juz w pazdzierniku, a ze
wzgledu na niewielkie grupy, w ktorych bedziemy pracowac
prosimy o zapoznanie sie z terminami naboru na poszczeg6lne
edycje kursow. Projekt bedzie realizowany przez najblizsze
trzy lata i jest wspdHinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 3.1. Kompetencje
w Szkolnictwie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwdj 2014-2020.

Zapraszam do uczestnictwa i na strong www projektu. Jak
nas znalez¢? Wpisz do wyszukiwarki hasto Akademia Kre-
atywnosci i Innowacji SGH lub wejdz na strone Zaktadu Badan
Zachowan Konsumentow w Instytucie Zarzadzania.

Rafaf Kasprzak, kierownik projektu

Projekt jest wspolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach Dzialania 3.1. Kompetencje w Szkolnic-
twie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj
2014-2020. Numer projektu: POWR.03.01.00-00-K051/16.

Akademia Przedsiebiorczosci

Projekt jest adresowany do studentek i studentéw ostatnich
dwoch semestréw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia kierunkéw: MIESI, MSG,
e-biznes, zarzadzanie, ktérzy chca rozwing¢ kompetencje w ob-
szarze przedsiebiorczosci i Personal Branding.

Udziat w projekcie jest dla uczestniczek/uczestnikow bez-
platny. Koszty zwigzane z realizacjg projektu sg pokrywane
ze $rodkéw UE w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (PO WER).

Jak sie¢ zapisaé
Trzeba wypetni¢ formularz aplikacyjny, ktory jest dostepny
na stronie projektu.

Wiecej informacji na stronie [www.sgh.waw.pl/akademia-
-przedsiebiorczosci].

Fundusze
Europejskie
Wwiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

W programie
Wiarsztat z autoprezentacji (1 dzien)

Termin: Il potowa pazdziernika 2017 (sobota) 8
Warsztat z coachingu (4 spotkania po 4 g.) 16
Termin: Il potowa pazdziernika — | potowa listopada 2017
Certyfikowane szkolenie z coachingu (2 spotkania po 8 g.) 16
Termin: listopad 2017 (piatek i sobota)

Warsztat z przedsiebiorczosci (6 spotkan po 3 g.) 18
Termin: listopad-grudzieri 2017

Gra biznesowa 5
Termin: koniec stycznia 2018

Zagraniczna wizyta studyjna (5 dni po 5 g.) 25
Termin: | potowa wrze$nia 2018

Krajowe wizyty studyjne (2 dni po 5 g.) 10

Termin: styczen—luty 2018

Projekt jest wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach Dzialania 3.1. Kompetencje w Szkolnic-
twie Wyzszym, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj
2014-2020. Numer projektu: POWR.03.01.00-00-K051/16.
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Dominik Gajewski laureatem
plebiscytu GW Cztowiek Roku 2016

20 maja w plebiscycie ,,Gazety Wyborczej” Cztowiekiem
Roku 2016 w kategorii biznes zostat prof. Dominik Gajewski.
Co roku czytelnicy dziennika wyrdzniaja osoby, ktére znacza-
co przyczynity sie do rozwoju zycia spotecznego w Polsce.
Prof. Dominik Gajewski zostat doceniony za wktad w walke
z unikaniem opodatkowania.

Laureat jest doktorem
habilitowanym nauk praw-
nych, profesorem nadzwy-
czajnym Szkoty Gtoéwnej
Handlowej w Warszawie,
kieruje pracami Centrum
Analiz i Studiéw Podat-
kowych SGH. Jest takze
sedzig Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

Fot. Stawomir Kaminski/
Agencja Gazeta

Lista Ludzi Roku 2016 czytelnikéw Wyborczej w o$miu ka-
tegoriach: Robert Biedron w kategorii Spoteczenstwo obywatel-
skie; Anita Whodarczyk — Sport; Dominik Gajewski — Biznes;
Katarzyna Szymielewicz — Technologie; inicjatorki Czarnego
Protestu — Prawa cztowieka; ks. Wojciech Lemanski — Koscidt;
Pawet Machcewicz — Kultura; Magdalena Krél — Nauka.

Wiecej informacji: [http://wyborcza.pl/magazyn/7,124
059,21837430,rozwiazanie-plebiscytu-ludzie-roku-2016-
czytelnikow.html].

Polonia Pura
dla profesora Zbigniewa Grzymaty

Prof. dr hab. Zbigniew Grzymata otrzymat Honorowy
Medal ,,Polonia Pura” od Krajowego Forum Dyrektoréw Za-
ktadoéw Oczyszczania Miast za szczeg6lny naukowy wkiad
w rozwoj i unowoczesnienie polskiej gospodarki odpadami.

Profesor Zbigniew Grzymata jest kierownikiem Katedry
Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego w KZiF.

Dr hab. Lech Kurklinski
w Komitecie Standardéw Kwalifikacyjnych

Dr hab. Lech Kurklinski z Zaktadu Zarzadzania Ryzykiem
Instytutu Finansow Korporacji i Inwestycji KNoP zostat powo-
fany na przewodniczacego Komitetu Standardéw Kwalifika-
cyjnych w Polskiej Bankowosci na 5-letnig kadencje. System
Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej dziata
pod patronatem Zwigzku Bankdéw Polskich. Jest to system
certyfikacji stuzacy statemu podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych kadr finansowych w Polsce oraz poprawie wizerunku
sektora bankowego. Certyfikacja ZBP w Systemie Standar-
dow kiadzie nacisk na etyczne postepowanie pracownikow.
Uczestnikami systemu sa: banki, szkoty (o$rodki szkoleniowe
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i uczelnie, w tym SGH) oraz inne instytucje finansowe. Uzu-
petniajaco dr hab. L. Kurklifski objat réwniez przewodniczenie
Komitetowi Europejskiego Certyfikatu Bankowca.

Prof. J. Osinski w zarzadzie spotki
Skarbu Panstwa

21 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lni-
kéw Spdtki pod przewodnictwem Prezesa Rady Ministrow
RP, Ministra Rozwoju i Finanséw Mateusza Morawieckiego
powotato prof. nadzw. dr hab. Joachima Osinskiego, kierowni-
ka Katedry Administracji Publicznej na prezesa zarzadu jednej
ze spotek Skarbu Panstwa, a mianowicie Centralnego O$rodka
Badawczo-Rozwojowego Aparatury Badawczej i Dydaktycz-
nej sp. z 0.0.

Nowa funkcja pozwoli profesorowi Osiriskiemu na potacze-
nie posiadanej wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o polityce
publicznej z praktycznym zarzgdzaniem waznym podmiotem
gospodarczym i naukowym — Centrum posiada kategorie
naukowo-badawcza A, przyznang przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Laureaci nagrody czasopisma
»Bank i Kredyt”

Dr. hab. Michal Brzoza-Brzezina, prof. SGH, dr hab.
Marcin Kolasa, prof. SGH i Mateusz Szetela (doktorant KAE
SGH), zdobyli pierwszg nagrode w konkursie na najlepszy ar-
tykut opublikowany w czasopismie ,,Bank i Kredyt” w 2016 .

Wiecej informacji: [http://bankikredyt.nbp.pl/home.
aspx?f=/content/konkurs/laureaci_2016_pl.html].

Naukowcy z SGH laureatami
nagrody wydawnictwa Emerald

Dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek z Instytutu Kapitatu
Ludzkiego oraz dr Dariusz Turek z Instytut Przedsiebiorstwa
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH otrzymali nagrode
»Emerald Literati Network Awards for Excellence” za artykut
naukowy opublikowany w czasopi$mie ,,Management Research
Review”.

Nagroda ,,Awards for Excellence — Outstanding Paper” jest
przyznawana corocznie przez zespét redaktoréw wydawnictwa
Emerald artykutom uznanym za wybitne. Doceniono prace The
Significance of Perceived Social-organization Climate for Cre-
ating Employees’ Innovativeness: The Mediating Role of Person-
-Organization Fit.

Wiecej informacji: [http://www.emeraldgrouppublishing.
com/authors/literati/awards.htm?year=2017&journal=mrr].

[l miejsce naszych studentow
w debatach oksfordzkich

14 maja na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
odbyia sie pierwsza debata finatowa Akademickich Mistrzostw
Polski Debat Oksfordzkich. W debacie nad tezg ,,w zyciu naj-
bardziej optaca sie by¢ neutralnym” drugie miejsce zajeto Koto
Naukowe Badan nad Konkurencyjnoscig SGH. Zwyciezyta
druzyna reprezentujgca Klub Debat Parlamentarnych UJ.

-



W skifad zespotu weszli: Michal Murawski, Bartlomiej
Krawczak, Sebastian Roy (wszyscy Il rok SL) oraz Rafat
Chmura (I rok SM). W mistrzostwach braty udziat 52 kota
naukowe z catego kraju. Opiekunem SKN Badar nad Konku-
rencyjnoscig jest prof. Tomasz Dotegowski.

Z DSM

Druga potowa maja i poczatek czerwca to w Dziekanacie
Studium Magisterskiego czas bardzo intensywnej pracy m.in.
ze wzgledu na (1) podejmowanie decyzji w zakresie urucha-
miania zaje¢ dydaktycznych na semestr zimowy roku akade-
mickiego 2017/2018, (2) harmonogramowanie egzaminéw
dla pierwszego terminu sesji roku akademickiego 2016/2017,
(3) harmonogramowanie obron prac magisterskich na czerwiec
oraz lipiec 2017 roku (w maju oraz czerwcu proces skfadania
prac magisterskich przez studentow przezywa kulminacje),
(4) organizowanie we wspotpracy z Centrum Programoéw
Miedzynarodowych obron projektéw studenckich w zwigzku
z realizacja programéw podwaojnego dyplomu, (5) rozliczanie
transcripts of records studentéw powracajacych z wymiany
zagranicznej (Erasmus+, CEMS, MPPD, umowy bilateralne).
Dodatkowo, przed sesjg egzaminacyjna wydtuzaja sie listy
0s6b odwiedzajacych dziekanéw na ich dyzurach, poniewaz
nieuchronnie zbliza sie czas zapadania decyzji semestralnych.

W tym ,tyglu” obowigzkéw i zadan do realizacji Dzieka-
nat wprowadza szereg innowacji i udogodnien dla spotecz-
nosci naszej uczelni. Po pierwsze, przyjezdzajacy do SGH
studenci z uczelni zagranicznych moga juz dokonywac wyboru
przedmiotdw elektronicznie, tj. w ramach systemu ,,Wirtualny
Dziekanat” (WD) (tym samym znacznej redukcji ulegta liczba
podan papierowych sktadanych przez studentéw przebywaja-
cych nawymianie w SGH). Po drugie, zgtoszenia na seminaria
magisterskie (wybory promotora) realizowane sg od 18 maja
2017 roku elektronicznie, w ramach systemu ,,Wirtualny Dzie-
kanat” (tym samym odchodzimy od papierowych drukéw wy-
boru promotora; wiecej o korzysciach zwigzanych z wyborem
promotora poprzez WD pisze na blogu DSM prof. Katarzyna
Gorak-Sosnowska, zachecam do regularnego odwiedzania
tego forum pod adresem internetowym: [dziekanat.waw.pl]).
Po trzecie, uproszczeniu ulegt sposob sktadania protokotow
egzaminacyjnych przez wyktadowcéw SGH. Od najblizszej
sesji egzaminacyjnej rezygnujemy z obowigzku drukowania
oraz podpisywania protokotéw egzaminacyjnych, wystarczy
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Podatki sg proste jak drut
— nagroda dla studenta SGH

11 maja ogtoszono wyniki IV edycji konkursu na najlepsza
prace magisterska z zakresu prawa podatkowego ,,Podatki sg
proste jak drut”. Uroczyste ogtoszenie wynikow i rozdanie
nagrod odbyto sie podczas gali z okazji Dnia Doradcy Podat-
kowego w Filharmonii Narodowej w Warszawie.

Il miejsce zajat Piotr Drys za prace pt. Zarzgdzanie ryzy-
kiem podatkowym w dziatalnosci gospodarczej a tax complian-
ce. Promotorem pracy byt prof. Aleksander Werner.

W zesztym roku SGH uruchomita na kierunku magister-
skim finanse i rachunkowos¢ specjalnos¢ podatki. Przedmioty
tej specjalnosci wraz z przedmiotami do swobodnego wyboru
na tym kierunku majg utatwi¢ studentom przygotowanie sie
do egzaminu zawodowego: doradcy podatkowego.

Wiecej informacji na stronie Krajowej Izby Doradcéw Po-
datkowych: [http://www.prostejakdrut.pl/4_aktualnosci/37_
wyniki_iv_edycji_konkursu_na_najlepsza_prace_magister-
ska_z_zakresu_prawa_podatkowego.html].

jedynie wypetni¢ protokdt oraz przestac go elektronicznie po-
przez WD do dziekanatu.
Jednoczesnie z satysfakcjg chcielibysmy odnotowac, ze

JM Rektor podjat juz decyzje o limitach przyje¢ na oferowane

w SGH stacjonarne kierunki studiow magisterskich (rekrutacja

letnia 2017):

1. analiza danych - big data (149 os6b),

. e-biznes (112 o0sdb),

. ekonomia (54 osoby),

. ekonomiczna analiza prawa (50 osdb),

. finanse i rachunkowos$¢ (524 osoby),

. globalny biznes, finanse i zarzadzanie (governance) (76

0s6h),

7. menedzerski (50 oséb),

8. metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne (139
0s6h),

9. miedzynarodowe stosunki gospodarcze (50 0s6b),

10. polityka publiczna (50 0s6b),

11. turystyka miedzynarodowa, hotelarstwo i ustugi czasu
wolnego (50 os6b),

12. zarzadzanie (165 osob),

13. zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa (nowy kierunek
studiow magisterskich w ofercie SGH) (50 0s6b),

14. International Business (50 0s6b),

15. Finance and Accounting (30 0s6b),

16. Advanced Analytics — Big Data (30 os6b),

17. International Tourism, Hotel Industry and Leisure Services
(30 0s6h),

18. Global Business, Finance and Governance (30 0sob).
Podziat miejsc na poszczegdlne kierunki studiow niestacjo-

narnych magisterskich JM Rektor ustali w pdZniejszym terminie.
Zespot DSM juz dzi$ z radoscig oczekuje nowych stu-

dentow SGH. Tymczasem, catej spotecznosci naszej uczelni,

zespot Dziekanatu Studium Magisterskiego zyczy mitych

wakacji letnich.

o Ok wN

Adam Karbowski
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Podsumowanie dziatalnosci Samorzadu Studentéw w roku akademickim 2016/17

Biezacy rok akademicki mozna $miato nazwaé rokiem
zmian. We wrzes$niu 2016 roku prace rozpoczat nowy zespot
rektorski wybrany na najblizsze cztery lata. Natomiast 14
grudnia rozpoczeta sie kadencja nowego zarzadu Samorzadu
Studentéw ztozonego w wigkszosci z 0séb niezwigzanych
przedtem z Samorzadem w rozumieniu projektowym, a dzia-
fajacych w organizacjach studenckich.

Nie wptyneto to jednak negatywnie na wspotprace Samorza-
du z wiadzami uczelni, ktéra od poczatku uktadata sie bardzo
dobrze. Wspdlnie udato sie wypracowaé m.in. dwa wazne akty
prawne. Po pierwsze — nowy Regulamin studiéw, ktory precy-
zuje i wyjasnia wiele kwestii. Zawiera on szereg prostudenc-
kich rozwigzar takich jak: mozliwos¢ jednorazowej rezygnacji
z zaliczenia nieobowigzkowego przedmiotu w trakcie toku stu-
didw, precyzuje kwestie zwigzane z egzaminem komisyjnym
i realizacjg specjalnosci kierunkowych i miedzykierunkowych,
wprowadza koniecznos¢ sporzadzania protokotéw z egzaminow
ustnych, umozliwia wpis warunkowy na Il semestr studiéw oraz
dopuszcza pisemng forme egzaminu dyplomowego. Réwnocze-
$nie precyzuje w jakich warunkach student zostaje skreslony
z listy studentéw oraz kfadzie nacisk na terminowos$¢. Kolejng
wazng, wspolnie wypracowang zmiang, sa nowe zasady rekru-
tacji od roku akademickiego 2018/19, w tym przede wszystkim
egzamin wstepny na studia licencjackie oraz bardzo korzystne
warunki rekrutacji dla laureatow i finalistow olimpiad. Studenci
brali réwniez aktywny udziat w pracach Senackiej Komisji
Programowej, popierajac m.in. projekt wprowadzenia obowigz-
kowego proseminarium na | roku studiéw licencjackich oraz
opiniujac pozostate zmiany programowe

Ten rok byt réwniez bardzo udany pod katem pracy projek-
towej Samorzadu, w ktérg aktywnie angazowato sie ponad 150
studentdw. Ponad 300 osdb zgromadzito sie w Auli Spadochro-
nowej podczas zorganizowanego w klimacie Oskarowym Kina

Samorzad Doktorantéw SGH 22 maja 2017 r. zorganizo-
wat Dzien Dawcy Szpiku w SGH. Byta to kontynuacja akcji
charytatywnej ,,Warszawa walczy o Matgosie i Mitosza” zaini-
cjowanej przez Fundacje DKMS. Projekt Dzieh Dawcy Szpiku
w SGH koordynowaty dwie doktorantki Kolegium Gospodarki
Swiatowej — mgr Teresa Dtugosz i mgr Joanna Kara$. W orga-
nizacje tego wydarzenia zaangazowato sie takze 9 wolontariu-
szy zrzeszonych w Wampiriada NZS SGH, ktérym serdecznie
dziekujemy za nieocenione wparcie. Podczas akcji udato sie
zarejestrowac 32 potencjalnych dawcow szpiku. Niejednokrotnie
docieraty do nas osoby bardzo dobrze zorientowane w kwe-
stii oddawania szpiku. Przychodzity tez takie, dla ktdrych te
zagadnienia byty czyms$ zupetnie nowym. Nasi wolontariusze
bardzo chetnie wyjasniali wszelkie watpliwosci. Thumaczyli jak
wyglada procedura rejestracji i kto w ogéle moze zosta¢ daw-
cg. W naszym spoteczenistwie niestety caty czas pokutuje wiele
btednych przekonan zwigzanych z oddawaniem szpiku. Ludzie
czesto nie majg Swiadomosci, jakie s3 metody pobran, badz ich
wyobrazenie na ten temat jest po prostu btedne. Osoby zainte-
resowane zostaniem potencjalnym dawcg szpiku zachecamy do
zapoznania sie ze strong internetowg Fundacji DKMS. Mozna
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na Auli. Na wieficzacym karnawat Balu SGH w Patacu Kultury
i Nauki bawito sie ponad 500 studentéw. Tegoroczny Bieg
SGH zgromadzit rekordowa liczbe prawie 1000 uczestnikéw,
a zysk z wydarzenia zasilit konto Fundacji Szczesliwej Drogi.
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie réwniez tegoroczne
Juwenalia SGH - w szczegdlnosci koncert rapera Quebonafide
wygenerowat dtuga kolejke do wejscia do ogrodéw rektorskich.

Staralismy sie rowniez nawigzywac wspotprace ze studentami
dziatajgcymi w organizacjach studenckich i kotach naukowych
m.in. z Niezaleznym Zrzeszeniem Studentow, Erasmus Student
Network oraz studenckimi kotami naukowymi: Finanséw i Ma-
kroekonomii, Spraw Zagranicznych czy Badan nad Konkuren-
cyjnoscia. Zaciesnieniu ulega tez wspdtpraca z samorzadami
innych uczelni —warto tu wspomnie¢ chociazby przystapienie do
Porozumienia Uczelni Warszawskich czy zorganizowang z suk-
cesem Konferencje Polskich Uczelni Ekonomicznych.

Samorzad podejmuje rdwniez aktywne dziatania na rzecz
polityki informacyjnej wéréd studentéw. Do kluczowych przed-
siewzie¢ nalezg wydane broszury (np. proponowane $ciezki
kierunkowe), spotkania (0 wyborze kierunkéw — realizowane
z NZS, o pracy dyplomowej) czy seria videoporadnikdw.

To jednak jeszcze nie koniec inicjatyw samorzadowych
przewidzianych na ten rok akademicki. Pracujemy obecnie
miedzy innymi nad Informatorem dla studentéw | roku i Kalen-
darzem Akademickim, obozem zerowym Wetlina 2017, a takze
zupetnie nowa, unikalng inicjatywa kierowana do 1500 nowych
studentéw SGH, a wiec nad Dniami Adaptacyjnymi.

Na koniec pozostaje mi podziekowa¢ studentom za aktyw-
ng, czesto trudng, prace w Samorzadzie oraz wtadzom rek-
torskim i dziekarskim za wspotprace, z ktorej jestem bardzo
zadowolony.

Bogdan Marek
przewodniczgcy Samorzgd Studentéw SGH
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tam znalez¢ wszelkie informacje dotyczace kryteridw rejestracji
i metod pobran w pigutce. Précz tego mozliwe jest zaméwienie
on-line pakietu rejestracyjnego i dotaczenie do bazy dawcow.
Tak niewiele potrzeba, by podzieli¢ sie darem serca i uratowac
komus zycie! Prawdopodobieristwo znalezienia odpowiedniego
dawcy dla pacjenta jest bardzo niskie. Im wiecej potencjalnych
dawcow, tym wiecej szans na zycie dla chorych na nowotwory
krwi. Gorgco zachecamy do zagtebienia sie w te problematyke,
bowiem kiedys to my, badZ kto$ z naszych bliskich moze po-
trzebowac pomocy.

Teresa D{ugosz, Joanna Karas, Samorzgd Doktorantéw SGH
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Case studies — nasz skuteczny orez
w odwiecznej walce teorii z praktyka

Nie obrazamy sie, gdy przedstawiciele biznesu z poczuciem
wyzszosci narzekaja na nieznajomos¢ praktyki u naszych absol-
wentow. Szanowni praktycy! Tak wiasnie ma by¢, wy patrzycie
z perspektywy ,,tu i teraz”, a my z perspektywy 40-letniej kariery
naszych wychowankéw. Zgodzimy sie jednak, ze ksztattowanie
umiejetnosci na poziomie akademickim za pomoca case studies
to znakomity koncept. W Harvard Business School juz od 1914
roku! My mamy swoj Bank Przypadkéw SGH. Obejmuje on
ok. 200 pozycji (100 na licencjacie i 100 na magisterce), w tym
dobre praktyki branzowe, ale tez i praktyki zakazane; sg to mate-
riaty gotowe do uzycia, zweryfikowane dydaktycznie. Problemy
sg trzy. Po pierwsze, bank sig nie rozwija, nie ma $rodkéw na
zachete, trzeba znalez¢ inne mechanizmy aktywizujace kadre
w tym obszarze: moze uzupetnianie pensum? Moze konkursy
na najlepszy kejs z nagrodami?

Druga kwestia to reguty uzytkowania Banku. Kazdy nauczy-
ciel moze z niego korzystac, ale wiadomo, ze z pozycji ,,obcych”
korzysta sie z duza ostroznoscig lub nie korzysta sie wcale. Nie-
ktore przypadki sg dos¢ obszerne i mozna wykorzystaé tylko
jakis ich fragment lub tylko fragment jest w danym przypadku
przydatny. To z kolei rodzi problemy autorskie, czy kto$ inny
moze przerabiaC dzieto kolegi? Czy student moze dosta¢ wer-
sje elektroniczng, czy tylko drukowang? Obszerne case studies
wymagaja wczesniejszego przygotowania, juz prawie wylgcznie
postugujemy sie poczta. Trzeba ustali¢ zasady uzywania kejsow
przez innych dydaktykow.

Trzecia kwestia to mozliwo$¢ nieswiadomego powtdrnego
uzycia przypadku, co dla zajec stanowi znaczace merytoryczne
zagrozenie. | to tez jest barierg w korzystaniu z Banku. Wyko-
rzystuje kejsy historyczne, np. sprzedaz Alaski przez cara, gdzie
rozwigzanie jest bardzo oryginalne. Jesli kto$ je zna, to zepsuje
zabawe, a tu cale zajecia. Mam pewne rozwigzanie, ale troche
formalizujace dydaktyke.

Proponuje wprowadzi¢ paszport przypadkow dla kazdego
(moze dobrowolnie i nagradzany w zaliczeniu) studenta, w kt6-
rym bytaby lista przypadkéw, w analizie ktérych brat udziat.
Paszport kejsow obejmowatby temat, branze i cel dydaktyczny
realizowany na jego podstawie. Nauczyciel akademicki rozpo-
czynajacy zajecia z grupa miatby wglad do tej listy. Ponadto,
walczymy z szufladkowaniem wiedzy i z powt6rzeniami mate-
riatu. Wiedza o tym, ze student rozwigzywat przypadek bliski
tematyce zaje¢ daje sposobno$¢ do nawigzywania do doswiad-
czen studentéw oraz aktywizowania ich. W paszporcie bytyby
tez kejsy spoza banku SGH potwierdzone przez prowadzacego.

No wiasnie, kazdy z nas ma w swoim warsztacie dydaktyka
swoje case studies i ciggle rozbudowuje ten zasob. Jak to uczynic¢
matym naktadem czasu i pieniedzy?

Kejsy przygotowane na poziomie badar naukowych, a co naj-
mniej pracy magisterskiej, rzetelnie opracowuja zrodtowe dane,
petne, nieprzetworzone i mamy gwarancje opisu w 100% praw-
dziwego. Prawdziwe przypadki opisane wieloaspektowo maja
warto$¢ ksztatcaca, szczegblnie gdy opatrzymy je fachowym
komentarzem. Droga nieco fatwiejsza to wykorzystanie danych
przetworzonych przez analitykow, sprawozdawcow, doradcow,
czyli kejs przetworzony. Z wartosciowego artykutu monogra-
ficznego o firmie lub branzy mozna skonstruowac przydatny
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kejs. Nie zawsze chcemy ¢wiczy¢ caty zestaw kompetencji, nie
zawsze mamy 60 minut na analize przypadku, a tylko 20 minut.
Mniejszy kejs znakomicie nadaje sie na zbalansowanie propor-
cji zaje¢, w ktorych dominuje tok podajacy. ,,Czy zrozumieli
panstwo te metode?” ,, Taaak”. ,No to zaraz sprawdzimy...”.
Przyktad. Duzy potencjat dydaktyczny zawiera posta¢ Jacka We-
Icha, ktdry w 1980 roku zostat najmtodszym dyrektorem General
Electrics w historii GE. Objat stanowisko w sytuacji krytycznej
dla koncernu i radykalnymi metodami uzdrowit go, ale kosztem
masowych zwolnief (ponad 150 tys. 0s6b). Moralnego rachunku
tej transformacji nigdy nie poznamy. W Swiatowym biznesie jest
to posta¢ legendarna, co juz jest godne omawiania, przycigga
uwage studiujacych, ktérzy naturalnie szukaja wzorcow i paten-
tow na wielkg kariere.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na czesty biad przesyce-
nia opisu danymi liczbowymi, jesli oczywiscie obliczenia nie sg
najwazniejszym celem przypadku. Zamiast szukania kreatywne-
go rozwigzania studenci musza ,,walczy¢” z materig liczbowa, co
niektorym naszym magistrantom po psychologii, filologii sprawia
trudnos¢, a innym przestoni ciekawe wyzwanie merytoryczne.

Jest jeszcze trzeci sposob — uzy¢ wiasnej wyobrazni wspartej
doSwiadczeniem, czyli kejs kreatywny. Na potrzeby dydaktyki
jest uzyteczny w nieco innym zakresie niz kejs faktograficzny.

Opis moze by¢ mato osadzony i prowadzacy wprost do pro-
blemu obnizenia czasu obstugi klienta, wynoszacego $rednio
3:40, podczas gdy u konkurencji czas ten wynosi 3:11.

»Firma outsourcingowa ,,Call Me Later S.A.”, $wiadczaca
ustugi call center dla firm z branzy telekomunikacyjnej w zakresie
obstugi klienta podpisata umowe z firmg szkoleniowg ,,Coaching
Leaders Sp. z 0.0.”.

Te przypadek nie porywa od pierwszych stdw, a nie zawsze
mamy stuchaczy gtodnych edukacyjnych doznan. Sprébujmy go
ozywi¢ przenoszac w czasy piastowskie albo w kosmos.

»Jest rok 2034, zasoby Ziemi powoli wyczerpuija sie, zalud-
nienie wzrosto do 20 mld., sprawdzaja sie najbardziej pesymi-
styczne prognozy. Parlament Zjednoczonej Ziemi stangt przed
dylematem — ekspansja na inne planety ...?”

A moze jednak tak modne fantasy. ,,A wiec stato sie. Teraz
juz jestescie przekonani, ze bogowie wam sprzyjaja. Pokonali-
Scie wszelkie trudnosci dziejowe i staliscie sie jednym z dwdch
najsilniejszych rodoéw w Krolestwie. Z chetpliwym usmiechem
wspominacie czasy, gdy to 16 matych ksiestw stanowito o jego
sile”. I jeszcze inny. Mozna wywota¢ zaangazowanie.

»~Andrzej Misiakowski Junior, najlepszy uczen w podwar-
szawskim liceum im. Chmury Pyhu znad Islandii. Laureat wielu
Olimpiad, m.in. z matematyki, fizyki i jezyka angielskiego. Gra
na fortepianie, jest kapitanem druzyny siatkarskiej w swojej szko-
le”. W takim opisie mozna znalez¢ osobiste podobne do$wiad-
czenia i wypetni¢ opisang role nowymi tresciami, bogactwem
argumentow i pomystow.

Ajesli do tego dodac jaka$ interakcje, inscenizacje, zamiast
zwykiego raportowania wynikéw pracy zespotu, a moze nawet
gre z innymi uczestnikami, to odkrylismy dydaktycznego Graala.

Grzegorz Mysliwiec,
Zak{ad Zarzgdzania Wiedzg Instytut Kapitafu Ludzkiego KNoP
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Wespot poprawimy jakosc ksztatcenia

Gazeta SGH: Gratulujemy powofania na stanowisko ....
Zanim przejdziemy do kwestii merytorycznych zwigzanych
z jakoscig ksztafcenia, chcielibysmy si¢ spytaé, czy uwaza
pani, ze jako pefnomocnik bedzie pani miafa realny wplyw
na proces dydaktyczny, na poprawianie jego jakosci. Jesli
tak, to w jaki sposéb?

Prof. Ewa Chmielecka: No, przeciez nie sama. Ale petno-
mocnik jest ogniwem systemu, w ktdrym powinny zhiegac sie
informacje zwiazane z jakoscig ksztatcenia i ktéry powinien
uruchomi¢ mechanizm zwrotny wykorzystujacy te informacje
w celu eliminacji zagrozen dla jakosci, a inicjowania i wzmac-
niania jej poprawy. W jaki sposob? Mysle, ze przede wszystkim
trzeba przyblizy¢ system zapewniania jakosci w SGH do jego
faktycznych uzytkownikéw tak, aby poczuli sie jego wiascicie-
lami — zrozumieli jego potrzebe, korzysci, jakie moga dzieki
niemu odnies¢ i oni i SGH. Od razu zapowiem, Zze moja intencja
nie jest dotozenie dodatkowej pracy uczestnikom procesu dy-
daktycznego — wprost przeciwnie, system powinien oferowac
pomoc w jego realizacji tam, gdzie jest taka potrzeba.

To nastawienie, a takze pierwsze rozmowy z pracownikami
SGH zaangazowanymi w funkcjonowanie systemu oraz lista
zagrozen dla jakosci, jakie mi przedstawili, sktaniajg mnie
do zaproponowania Panom Rektorom utworzenia zbiorowe-
go ciata (grupy roboczej? komisji? ) ds. jakosci ksztatcenia
gromadzacej gtdwnych aktoréw systemu i wspotpracujacej
z petnomocnikiem ds. jakosci, tak, aby sensownie wykorzysta¢
(a czasem uruchomic) lub uruchomic i wykorzysta¢ zapisane
w uchwatach Senatu z 2016 r. elementy zarzadzania jakoscia.

Jak pani ocenia jakosé ksztaZcenia w SGH? Prosimy wy-
stawic szkolng ocene i przedstawié jej uzasadnienie.

A, to Swietne pytanie i dobrze pokazuje, do czego system
zapewniania i doskonalenia jakosci stuzy.

Moja opinia jest tutaj jasna: uczymy dobrze, powiedzmy na
szkolng ocene bardzo dobra minus lub dobrg plus. Jednakze to
moje zdanie 0 jakosci ksztatcenia w SGH bazuje na potocznej
informacji i nieformalnych poréwnaniach z innymi uczelniami
— dowodu, ktory uzasadnitby te mojg opinie, nie potrafita-
bym dzis$ przedstawic. Dostarczenie takiego uzasadnienia, to
m.in. zadanie systemu zapewniania jakosci, przedstawiane na
przyktad w tracie procedur oceny jakosci — akredytacji. Dzi$
mogtabym swa opinie uzasadni¢ powotujac sie na przyktad
na wyniki rankingéw uczelni (zawsze sprofilowanych, jedno-
stronnych). Takze na to, jakie kariery i dochody sa udziatem
naszych absolwentéw — jednakze i te ocene trudno mi przypisaé
wyltacznie zastugom SGH, bo decyduje tu takze motywacja
i 0sobiste zdolnosci naszych studentéw, inne formy ksztatcenia,
w ktorych studenci uczestniczg etc. Wiem, ze one sg w cze-
Sci i posrednio pochodne od dobrej opinii 0 SGH, ktora, np.
pozwala nam selekcjonowaé kandydatow na studia — jakos$¢
absolwentow to niewytacznie nasza zastuga.

Zatem, gdybym miata wystawi¢ ocene ,,procesowi dydak-
tycznemu” w SGH - ksztatceniu jako takiemu — to miatabym
ktopoty. Brak bytoby mi dobrze wybranych i podsumowanych
danych dotyczacych ksztatcenia, ktére w uczelniach zwyczajo-
wo zbierane sg w systemach zapewniania jakosci. Czyli —in-
tuicyjnie wiem, ze ksztatcimy dobrze, ale brak mi danych,
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aby to przedstawic¢ i argumentéw, aby to uzasadni¢. Sukcesy
absolwentdw nie wystawiajg jednoznacznie oceny bardzo do-
brej procesowi dydaktycznemu. Nie méwiac juz o tym, ze
na pewno mozna wiele poprawi¢, bo nie jesteSmy doskonali.

O jakosci ksztafcenia decyduje zaangazowanie wykfadow-
cy i studenta. (Czy tylko?) Zaangazowanie jest pochodng
motywacji do dziafania kazdej ze stron. Jak pani ocenia sys-
tem motywowania wykfadowcow w SGH (sposob rozliczania
dydaktyki, terminy, przeliczniki, stawki itp.)? Czy, i jesli tak,
to w jaki pani zdaniem sposdb s¢ motywowani studenci? Jesli
nie, to w jaki sposéb mozna to zrobié?

Wazna jest nie tylko motywacja zewnetrzna, choc to za-
uwazalny czynnik. Mysle, ze liczy sie bardziej motywacja
wewnetrzna. Bardziej pasja nauczycielska, niz dodatek do
pensji za osiggniecia dydaktyczne (ktory wszelako powinien
by¢ obecny w uczelniach). Zgadzam sig, ze system rozliczania
dydaktyki powinien motywowac do lepszej pracy i generalnie
tak jest w przypadku SGH. Niestety, zdarza sig, ze owocuje
takze patologiami (np. tzw. dumpingiem zajec), ktére zarza-
dzanie jakoScig powinno wychwyci¢ i naprawic.

W przypadku wyktadowcdw wazna jest takze profesjonalna
wiedza o tym, jak uczy¢. Nie mam na mysli tylko najnowszych
technologii uzywanych w dydaktyce, utatwiajgcych stucha-
czom ich prace — sg bardzo uzyteczne, ale nie decydujace.
Mam na mysli nietradycyjne metody organizacji zaje¢ — jak
chocby nauczania bazujace na rozwigzywaniu problemow,
czy inne motywujace do samodzielnej pracy intelektualnej.
Odbije piteczke — czy Gazeta SGH ma rozeznanie jaka czes¢
zaje¢ w SGH prowadzona jest metodami aktywizujgcymi?
Naprawde aktywizujacymi, a nie aktywizujacymi wedtug
zapisow prawa i PKA, gdzie kazde ¢wiczenia sg do nich
zaliczanie. | czy sprawdzano opinie studentéw o zajeciach
pod tym katem? Czy potrafimy dobrze rozeznac, na ktérych
zajeciach formowane sg szczegodlnie intensywnie tzw. kom-
petencje tranzytywne i w jaki sposob sa potwierdzane? Czy
w ogole jako$ podsumowujemy wykonywanie przez SGH jej
funkcji wychowawczych, chocby dotyczacych kompetencji
spotecznych rozumianych jako przygotowanie do petnienia
roli liderow w spoteczenstwie rozwinietej demokracji, do
czego wszak zobligowani jesteSmy?

Obawiam sie, ze takich danych nikt nie zbiera i nie analizu-
je, a przeciez formy prowadzenia zaje¢ majg istotny wptyw na
jakosc. | to takze nastepne pole dziatania dla pethomocnika ds.
jakosci, jesli nie ma petni¢ tylko funkcji kontrolnych, lecz takze
inspirujgce do doskonalenia w ponadformalnym wymiarze.

Powrdémy do motywacji — powiedziatam, ze dla mnie
zewnetrzny system motywacyjny jest mniej wazny, niz we-
wnetrzna motywacja nauczyciela czy studenta do dobrej pracy.
Co nie znaczy, ze nie powinno by¢ systemu premiujgcego
osiggniecia w dydaktyce. Jednakze trudno mi uwierzy¢, aby
najlepsi nasi wyktadowcy dokonywali swych osiggniec ze
wzgledu na motywacje zewnetrzng. Jakakolwiek by nie byta,
to tylko wisienka na torcie, ktdry trzeba przyrzadzi¢ samemu.

Powiem szczerze, ze brakuje mi w SGH otwartej i niebanal-
nej dyskusji nad celami i metodami ksztatcenia, odnoszacej sie
do misji Szkoty, do potrzeb spotecznych, do wyzwan wspét-
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czesnosci. Nadciaga ,,rewolucja 4.0” — czy przygotowujemy
do niej naszych absolwentow? Moze warto to rozpozna¢, moze
warto wigczy¢ w misje uczelni? Moze o czyms nie wiem, ale
mam wrazenie, ze w wymianie opinii na ten temat koncen-
trujemy sie w ostatnich latach na sprawach operacyjnych, na
delegowaniu kompetencji w organizacji dydaktyki do réznych
podsysteméw SGH, na drobniejszych sprawach formalnych,
a sprawy fundamentalne jako$ zniknety nam z pola widzenia,
lub zostaty pozostawione samym nauczycielom. A bedg wazne,
zwiaszcza w perspektywie przekazania uprawnien dydaktycz-
nych do kolegiow.

Jednym z elementow, ktéry miaf wplyngé na poprawe ja-
kosci ksztafcenia by#y ankiety studentow, w ktérych oceniali
oni zajecia. Ze wzgledéw oszczednosciowych zlikwidowano
ich wersje papierowg, wersja elektroniczna nie cieszy sig po-
pularnoscig u studentdw. Czy pani zdaniem taka ocena zajeé
jest potrzebna? Jesli tak, to jak nalezafoby zachecié studentow
do udziafu w ankietach, ale takze jak pani zdaniem wyniki
ankiet powinny byé wykorzystywane (publikacja wszystkich
ocen, tylko TOP 10, wpfyw na oceng pracownika itp.)?

Gromadzenie opinii studentéw o zajeciach to nie tylko
konieczno$¢ wymagana przepisami, ale i kopalnia waznych
wiadomosci o jakosci procesu dydaktycznego. Nie potrafie
jeszcze powiedziec, jak uporamy sie z problemem niskiego
uczestnictwa studentdw w wypetnianiu ankiet — na pewno
potrzebna nam do tego rozmowa z Samorzgdem Studenckim
i wsp6lne ustalenie listy problemoéw do rozwiazania (bo niska
zwrotnos¢ ankiet, to nie jedyny problem). Jestem za mozliwie
duzg jawnoscig wynikow ocen (oczywiscie, w granicach wy-
znaczanych przez prawo i dobre obyczaje). Sadze, ze uda sie
nam opracowac¢ takie metody zbiorczej ich publikacji, ktére
ich nie naruszg, ale zarazem ,,poruszg” motywacje do lepszego
ksztatcenia. Za wczesnie, aby mowic o szczegdtach. Moge
tylko zapewni¢, ze bez zgody srodowiska akademickiego nic
sie tu nie stanie.

Zarzgdzenie rektora, ktore wprowadza uczelniany sys-
tem zarzgdzania jakoscig ksztafcenia i procedury systemu,
tj. monitorowania jakosci ksztafcenia, monitorowania i ana-
lizowania jakosci programéw ksztafcenia oraz weryfikacji
i walidacji efektow ksztaZcenia ukazafo sig 23 marca 2016 r.
Czy mogfaby pani przyblizyé czytelnikom Gazety SGH istote
istniejgcego sytemu i dziafanie procedur, ktére sg z nim scisle
zwigzane? Innymi sfowy — czy to dziafa?

Czy pani propozycje w tym obszarze bedg pochodng istnie-
Jjgcych regulacii, czy czekajg nas jakies nowe rozwigzania?

To Zarzadzenie jest punktem wyjscia naszych obecnych
analiz. Bazuje na schemacie zarzadzania jakoscig opracowa-
nym w zgodzie z dobrymi wzorcami TQM. Zawiera wiele
cennych element6w zbierania i analizowania danych. Mamy
tez w nim zapisane regulacje dotyczace dobrze utrwalonych
w SGH procedur projektowania programéw ksztatcenia i in-
nych elementéw monitorowania jako$ci procesu ksztatcenia.
Mamy tez wiele innych elementdw, ktdre, jak wynika z pierw-
szego ogladu, nie zaczety funkcjonowaé. Nie potrafie na ra-
zie ocenic¢ ani trafnosci tych zapisow, ani ich efektywnosci.
To chciatabym przeanalizowaé wsp6lnie z najwazniejszymi
uczestnikami systemu zarzadzania jakoscig. Na pewno trzeba
bedzie sporo w nim zmieni¢. Ale to jest, moim zdaniem, mniej
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kwestia teoretycznego wymyslania nowych profesjonalnych
schematOw, a bardziej praktyki i zdrowego rozsadku zmienia-
jacego istniejacy stan rzeczy.

Wydaje sig, ze w SGH dziafania w obszarze jakosci ksztaf-
cenia sg rozproszone. Oczywistym wydaje si¢ ich koncentra-
cja. Kto bedzie wspomaga#/wspdipracowal z pefnomocnikiem
rektora ds. jakosci ksztafcenia? Czy przewiduje pani jakies
rozwigzania instytucjonalne, czy wspofprace 0sob — pracow-
nikow SGH, ktore majg kompetencje i doswiadczenie z takich
dziafan (pozainstytucjonalng)?

Zgadzam sie — i dlatego proponuje prace zbiorowg koordy-
nowang przez petnomocnika ds. jakosci dziatajgcego w imieniu
Rektora, tak, jak to juz wspomniatam powyzej. Nie bedziemy
tu oryginalni. We wszystkich uczelniach, w ktorych systemy
zarzadzania jakoscig dobrze funkcjonuja, rady ds. jakosci ist-
niejg i majg wcale niebtahe kompetencje. W SGH nie naleza-
foby naruszac tych elementow, ktdre w systemie zapewniania
jakosci dobrze od lat funkcjonuja. Nalezy to tylko przejrzec,
uzupetni¢ o nowe konieczne elementy, zapewni¢ podsumo-
wanie zbieranych przez nie informacji i ocen oraz uruchomic
,»ZWrotno$¢” systemu — czyli zapewnic, ze wewnetrzne oceny
zobowiazuja objete nimi jednostki do podjecia proceséw na-
prawczych i wtornie oceni¢ ich skutecznos¢.

Chciatabym takze wzmocni¢ prace petnomocnika przez
kilkoro pracownikdw, ktorzy beda odpowiednio przygotowani
do wspomagania pracownikéw SGH w formalnym wypet-
nianiu wymagan dotyczacych, np. opisu programéw ksztat-
cenia i zaje€. Spojrzatam na opisy programoéw kilku studiow
podyplomowych i sg bardzo niepoprawne (od strony jezyka
opisu, oczywiscie. Nie $miatabym ocenia¢ ich tresci!). To samo
dotyczy sylabusow zajec.

Programy ksztatcenia i sylabusy, na pierwszy rzut oka, nie
biorg pod uwage rozporzadzen Ministra NiSzW z 2016 roku,
ktdre zredukowaty listy deskryptorow obszarowych. Miato to
zwigzek z wprowadzeniem Zintegrowanego Systemu Kwalifi-
kacji do catej polskiej edukacji. Na szczescie, rozporzadzenia
te nie wymagaty zmian w obecnych programach — ale je umoz-
liwiaty dajac zarazem o wiele wigkszg autonomie uczelniom
w projektowaniu programéw ksztatcenia. Moze warto z tej
swobody skorzystac?

Jesli idzie o sylabusy, to szczeg6lnie trudnym ich elementem
jest weryfikacja efektow ksztatcenia opowiadajacych kom-
petencjom spotecznym. | nie idzie mi tu o kwestie formalne,
ktére nie sg najwazniejsze. Idzie mi o to, czy te kompetencje
faktycznie sg formowane — o ich waznosci wspomniatam przed
chwila.

Szkoda profesorskiego czasu na zgtebianie jezyka deskryp-
toréw ram kwalifikacji, a wzgledy formalne i merytoryczne na-
kazuja jego uzywanie. Moze wigc uzytecznym bedzie asystent,
ktory zaproponuje autorom zmiany w opisie, nie naruszajac,
broh Boze, meritum programu? To zadanie, ktére mozna po-
wierzy¢ mtodszym pracownikom odpowiednio przeszkolonym
lub pracownikom, ktérzy opanowali te umiejetnos¢ na bazie
innych doswiadczen, na przyktad w postepowaniach akredy-
tacyjnych.

Przede mna duzo pracy, ktdrej wyniki chciatabym syste-
matycznie prezentowac spotecznosci SGH. Bardzo licze na
wspbtprace z Gazetg w tej mierze.

Ewa Chmielecka
(tytu? redakcji)
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Autonomia i odpowiedzialnosc
sSrodowiska akademickiego

Mowigc o istotnych cechach spoteczenstw poczatku XXI
wieku podkresla sie wage wartosci intelektualnych, tworzo-
nych w znacznej mierze w uczelniach i instytutach. Szkolnic-
two wyzsze taczace misje ksztatcenia coraz liczniejszych kadr
o wysokich kwalifikacjach z badaniami naukowymi stato sie
integralng i wazna czescig wspotczesnej przestrzeni cywiliza-
cyjnej. Uznanie znaczenia spotecznego i autorytet Srodowiska
akademickiego nie sg jednak wartoscig dang raz na zawsze,
nie da sie tez ich zadekretowa¢ zadnym zapisem konstytu-
cyjnym czy ustawowym. Spotecznosé akademicka musi by¢
gotowa identyfikowa¢ wyzwania oraz szuka¢ rzeczywiscie
skutecznych sposobdw rozwigzywania problemow, takze
w skomplikowanych spotecznie sytuacjach. To jest mozliwe
tylko w warunkach specyficznej niezaleznosci, powigzanej
z poczuciem petnej odpowiedzialnosci za dziatanie wedtug
najlepszej wiedzy i wiary. Charakter i zakres autonomii uczelni
wyznacza obszar tej odpowiedzialnosci. W otoczeniu spotecz-
nym oraz w samym szkolnictwie wyzszym zachodzg gtebokie
zmiany, co wiecej proces ten wydaje sie ulegac przyspieszeniu.
W tej sytuacji ugruntowane w tradycji akademickiej pojecie
autonomii uczelni wymaga ponownego przemyslenia w Swietle
tego co pozadane, konieczne i mozliwe.

Widzac potrzebe stworzenia warunkéw do swobodnej wy-
miany mysli i poglagdow w atmosferze mozliwie wolnej od
presji biezacych obowigzkéw i zadan Komisja ds. Komunikacji
i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP, Instytut Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha oraz Politech-
nika Warszawska zorganizowaty konferencje pt.: ,,Autono-
mia uczelni i Srodowiska akademickiego — odpowiedzialnos¢
i etos akademicki”. Konferencja odbyta sie 10 maja 2017
roku, w Matej Auli Politechniki Warszawskiej. W obradach
uczestniczyto ok. 100 oséh. Gosciem konferencji byt prof.
Aleksander Bobko, sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Konferencje otworzyli: prof. Jan Szmidt, rektor Politechniki
Warszawskiej, przewodniczacy KRASP oraz prof. Andrzej
Eliasz (Uniwersytet SWPS), przewodniczacy Komisji ds. Ko-
munikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP. Gospo-
darze konferencji wyraznie podkreslili, ze autonomia uczelni
nie jest przywilejem, ale warunkiem koniecznym budowania
spotecznosci zdolnej przyja¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania
biezace, a takze tworzy¢ i realizowac program dtugofalowy,
uwzgledniajacy interesy przysztych pokoleri. Prof. Andrzej
Eliasz podkreslajac znaczenie badan podstawowych zwrocit
uwage na problem prawidtowych relacji miedzy Srodowiskiem
akademickim a otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Za-
rysowat tez kierunki pozadanych zmian w uczelniach, za kté-
rych zainicjowanie i wprowadzanie odpowiedzialne jest samo
Srodowisko. Zakoriczyt stowami: im wiekszg mamy autonomie
tym wieksza odpowiedzialno$¢ na nas spoczywa.

Referat wprowadzajacy pt.: Autonomia, samorzadnos¢,
niezalezno$¢ w jezyku polskim wygtosit prof. Jerzy Bralczyk
(UW). Podjecie tego tematu wydawato sie konieczne, gdyz
jedna z podstawowych wad naszej debaty publicznej jest trudna
do zaakceptowania swoboda w przypisywaniu kluczowym
terminom znaczen nierzadko odbiegajacych od utrwalonych
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w stownikach i tradycji. Czesto pojawiajacym sie skutkiem tej
swobody jest brak mozliwosci uchwycenia istoty omawianego
problemu, znikoma warto$¢ uzgodnien i zaskakujace nieraz
rozbieznosci w interpretacjach powstajacych w tym trybie ure-
gulowan. Prof. Jerzy Bralczyk zwracajac uwage stuchaczy
na stopniowalnos$¢ terminu autonomia jednocze$nie wyraznie
zarysowat obszar rzeczywistosci przywotany w tytule konfe-
rencji. Utatwiato to uczestnikom obrad koncentracje uwagi
i sprzyjato zachowaniu intelektualnej dyscypliny.

Ks. Prof. Andrzej Szostek MIC (KUL) w referacie pt.:
Autonomia uczelni a odpowiedzialno$¢ wobec spoteczefistwa
przedstawit i uzasadnit stanowisko, zgodnie z ktorym odpowie-
dzialnos¢ wobec spoteczenstwa stanowi wazny argument na
rzecz autonomii uczelni, zarazem jednak w imie tej odpowie-
dzialnosci uczelnie zobhowigzane sg do respektowania stusznych
spotecznych wyzwan — i w tym sensie odpowiedzialnos¢ ta
do pewnego stopnia autonomie uczelni ukierunkowuje, okre-
$la wyzwania. Autor méwit o autonomii i odpowiedzialnosci
uczelni jako instytucji z jej wiadzami, ale takze o autonomii
i odpowiedzialnosci uczonych i studentow. Podkreslit, ze upo-
wszechnianie w spoteczenstwie charakterystycznych dla kultu-
ry akademickiej postaw takich jak rzeczowo$¢, racjonalnos¢,
obiektywizm, gotowos$¢ do dialogu i kultura stowa zawsze
okazuje sie dla spoteczenstwa korzystne.

Prof. Piotr Sztompka (UJ, PAN) w swoim wystapieniu pt.:
Autonomia; fundament kultury akademickiej skoncentrowat sie
na uniwersytecie w scistym tego stowa znaczeniu. Autonomia
uniwersytetu to wedtug Profesora niezaleznos¢ kultury akade-
mickiej w stosunku do innych pozaakademickich kultur i nie-
sionych przez nie wartosci. Okreslajac kulture akademicka jako
»charakterystyczny dla uniwersytetu kompleks regut, norm
i wartosci, zwyczajow i obyczajow, zasad moralnych” opisat
ja w dwunastu regutach odnoszacych sie do misji badawczej
i dydaktycznej oraz fundamentalnych zasad dziatania i cia-
gtego odtwarzania sie uniwersytetu. Podkreslit, ze autonomia,
tworzac wspolnote, jest warunkiem sine qua non realizacji tej
misji, ale naktada na wspolnote odpowiedzialnos¢ za wierno$¢
konstytuujacym jg wartosciom.

Prof. Zbigniew Marciniak (UW, RGNiSzW) w referacie
pt.: Autonomia i odpowiedzialno$¢ — aspekty praktyczne nie
negujac znaczenia oddziatywan zewnetrznych podkreslit wage
roznych przejawdw erozji etosu akademickiego. Przywotat
liczne przyktady m.in. nieche¢ do przyjmowania osobistej
odpowiedzialnosci i zastanianie sie bardziej lub mniej real-
nymi wymaganiami natury biurokratycznej. Stabngca w nie-
ktérych srodowiskach zdolno$¢ do ustalenia i przestrzegania
wewnetrznych regut postepowania owocuje wnioskami o coraz
bardziej szczegdtowe ustawy, rozporzadzenia i regulaminy.
Skrajnym przyktadem moze by¢ zaskarzenie do sadu negatyw-
nej recenzji. Warunkiem zachowania autonomii jest skuteczne
zwalczanie wewnetrznych stabosci, w tym przywrdcenie stanu
samoswiadomosci tego co w naszym srodowisku wskazane,
a co niedopuszczalne — niezaleznie od przepisow.

Sesje przedpotudniowg zamknat referat prof. Andrzeja
Krasniewskiego (PW, KRASP) pt.: Autonomia wsrdd pod-
stawowych celéw European University Association i innych
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organizacji dziatajacych w europejskim Srodowisku akademic-
kim. W Statucie EUA (33 konferencje rektoréw i 700 uczelni),
na pierwszym miejscu na liscie celéw znajduije sie dziatanie na
rzecz utrwalania wartosci akademickich i autonomii uniwersy-
tetu. Liste zasad Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich
(Bolonia 1988) otwiera stwierdzenie dotyczace autonomii
uczelni: ,,Uniwersytet jest instytucjg autonomiczng, wokot
ktérej koncentruje sie zycie spoteczne, niezaleznie od tego
w jaki sposéb ...spoteczenistwo jest zorganizowane; ... badania
naukowe i ksztatcenie muszg by¢ — pod wzgledem motywow
ich realizacji oraz przekazywanych tresci — wolne od wszel-
kich wptywdw politycznych i uwarunkowan ekonomicznych”.
Liczne przywotane przez Autora dokumenty potwierdzajg, ze
autonomia jest uznawana za ceche konstytutywna przestrzeni
akademickiej.

W panelu pt.: ,,Autonomia, odpowiedzialnos¢ i etos $rodo-
wiska akademickiego. Czy sg zalezne od typu uczelni?” udziat
wzieli: prof. Ewa Chmielecka (SGH), prof. Marek Krawczyk

(WUM, PW), prof. Roman Morawski (PW). Dyskusje popro-
wadzit prof. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji Rektoréw Pol-
skich oraz przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dyskutanci podkre$lajac wspélny fundament etosu
akademickiego, jakim jest pomnazanie i przekazywanie wiedzy
wartosciowej poznawczo oraz koniecznos¢ budowania wspol-
noty akademickiej jako relacji bardziej dynamicznej i tworczej
niz tzw. srodowisko, wskazywali tez na specyfike dziatalnosci
akademickiej w réznych przestrzeniach badan i ksztatcenia.
W koriczacej obrady dyskusji gtos zabrato jeszcze kilka os6b.

Obrady podsumowat prof. Andrzej Eliasz. Organizatorzy
przewidujg wydanie zeszytu zawierajacego tres¢ referatow,
wszystkich wystapien i gtoséw, a takze teksty nadestane przez
uczestnikow.

Anna W. Jankowska,
Instytut Probleméw Wspdiczesnej Cywilizacji
im. Marka Dietricha

Konkurs Twinning jako zrédto finansowania
rozwoju potencjatu naukowego SGH

Celem konkursu Twinning Strategia rozwoju doskonatosci
naukowej w wybranej dziedzinie badan jest budowanie sieci
wspotpracy miedzy osrodkiem mniej zaawansowanym w kon-
kretnej dziedzinie a o$rodkami bardziej zaawansowanymi.
Punktem wyjscia do konkursu jest fakt, ze instytucje zaawan-
sowane tworzg czesto zamkniete grupy wspotpracujace tylko
we wiasnym gronie i nie wigczajg nowych instytucji w swoje
sieci. Konkurs Twinning ma da¢ impuls do zmiany tej sytu-
acji oraz ma stuzy¢ wzmocnieniu potencjatu naukowo-tech-
nologicznego instytucji oraz zatrudnionych w niej badaczy.
Konkurs Twinning stuzy finansowaniu dziatan sieciujacych.
Whioski konkursowe musza by¢ sktadane przez co najmniej
trzech uczestnikow:

e organizacje, ktdra jest koordynatorem wniosku i ma siedzibe
w jednym z 15 krajéw, w ktérych tzw. Indeks Zbiorczy
Doskonatosci Badawczej wynosi ponizej 70% $redniej eu-
ropejskiej; jednym z krajow tej grupy jest Polska.

e o najmniej dwie wiodace w danej dziedzinie organizacje
badawcze o miedzynarodowej reputacji, majace siedziby
w dwoch réznych panstwach cztonkowskich innych niz
koordynator.

Koordynator, tworzac projekt powinien bazowaé na stra-
tegii rozwoju swojej instytucji i, na jej podstawie, powinien
stworzy¢ strategie rozwoju okreslonej dziedziny.

W opisie projektu nalezy zawrze¢:

e opartg na SWOT strategie naukowg instytucji; strategia
powinna wskazywac, w jakim zakresie wdrozenie przyczyni
sie do intensyfikacji i stymulowania zdolnosci doskonatosci
naukowej i innowacyjnej w okreslonej dziedzinie badan;

o informacje o naukowej doskonatosci partneréw;

o odniesienie do krajowych lub regionalnych strategii inteli-
gentnych specjalizacji (niekonieczne, ale zalecane).

W projekcie nalezy zaproponowac¢ kompleksowy zestaw
dziatan stuzacych wdrozeniu zaproponowanej strategii. Dzia-
faniami tymi moga by¢: krétkoterminowe wymiany pracowni-
kow, wizyty eksperckie i krotkoterminowe szkolenia na miejscu
pracy lub wirtualne, warsztaty, uczestnictwo w konferencjach,
organizacja wspoélnych szkdt letnich. Uczestnikami projek-
tu moga by¢ pracownicy instytucji zatrudnieni na réznych
stanowiskach: naukowych, administracyjnych, technicznych.
Maksymalny czas trwania projektu to trzy lata.

Termin sktadania wnioskow uptywa 15 listopada br. Zak#a-
dana przez KE wartos$¢ dofinansowania dla jednego projektu
to 1 min euro, a na caty konkurs przeznaczono 30 mlin euro.

Bezposredni link do konkursu to: [https://ec.europa.eu/
research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/
topics/widespread-05-2017.html]

Serdecznie zapraszam do wspétpracy przy przygotowywa-
niu wnioskéw — tel. 22 564 99 57, email [jgac@sgh.waw.pl]).

Justyna Gaé, DziaZ Obstugi Projektow

Strefa bez dymu

W trosce o zdrowie i dobre samopoczucie studentéw, pracownikéw, wspdtpracownikow i wszystkich gosci odwiedzajacych
Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie — w odpowiedzi na wielokrotnie ponawiane apele wielu z Pafstwa — wtadze uczelni
zdecydowaty 0 wyznaczeniu przed wejsciem do budynku gtéwnego ,,strefy bez dymu”. Mamy nadzieje, ze zostanie ona przyjeta
ze zrozumieniem jako apel osdb niepalacych, ktére do tej pory musiaty przedzierac sie do SGH przez kteby papierosowego dymu.
»Strefa bez dymu” nie jest zakazem. To prosba o wyraz szacunku dla niepalacych. Przy okazji przypominamy, ze na terenie SGH
znajduje sie zadaszona i fatwo dostepna (z tacznika miedzy budynkiem A a gmachem gtéwnym) palarnia na wolnym powietrzu.
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Miedzynarodowa polityka klimatyczna w programie CEMS MIM:

Climate Change Policy and Model UNFCCC

Zmiany klimatu to jedno z najwazniejszych wyzwan wspot-
czesnego Swiata. Nicholas Stern — byty gtéwny ekonomista Ban-
ku Swiatowego — stwierdzit, ze sa one najwiekszym efektem
zewnetrznym, z jakim mielismy dotychczas do czynienia (,, The
Stern Review”, 2006). Zgodnie z przedstawionymi przez jego ze-
sp6t szacunkami catkowite koszty skutkéw zmian klimatu moga
0siaggna¢ poziom 5-20% Swiatowego PKB rocznie pod koniec
wieku, podczas gdy dziatania pozwalajace zapobiec najgrozniej-
szym skutkom to koszt rzedu 1% Swiatowego PKB. Wprawdzie
problem jest ztozony i wielowymiarowy, ale niewatpliwie jest to
wyzwanie o charakterze gospodarczym. Oczywistym wydaje sie
zatem, ze obecni i przyszli liderzy zycia gospodarczego powinni
mie¢ Swiadomos¢ nie tylko udziatu przedsiebiorstw w emisji
gazdw cieplarnianych, ale takze zagrozen i mozliwosci dla biz-
nesu. Obecnie ta wspotzaleznos¢ jest dalece niewystarczajaco
rozumiana i uwzgledniania przez menedzeréw i decydentow.

Powyzsza diagnoza byta inspiracjg do stworzenia i wigcze-
nia do programu CEMS MIM przedmiotu znanego w Szkole
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie pod nazwa ,,Climate Change
Policy and Model UNFCCC”. Inicjatorami tego przedsiewziecia
byli wyktadowcy z Uniwersytetu St. Gallen, w szczeg6lnosci
prof. Rolf Wuestenhagen, oraz ESADE Barcelona, a pierwsze
zajecia w tych uczelniach odbyly sie w 2009 roku. Dzieki zaan-
gazowaniu prof. Adama Budnikowskiego i dr Macieja Cyglera
SGH dotgczyta do tego przedsiewziecia juz w roku akademickim
2010/2011 i do dzi$ jest w nim aktywnym partnerem. Pozostate
uczelnie uczestniczace w tym projekcie to University of Cologne
(Niemcy), Corvinus University of Budapest (Wegry), WU Vienna
(Austria), Rotterdam School of Management (Niderlandy) oraz
Bocconi University (Witochy).

Wyktadowcom zaangazowanym w realizacje tego przedmiotu
przy$wieca przekonanie, ze przyszli liderzy gospodarki powinni
mie¢ wiedze o0 zmianach klimatu, ich skutkach, polityce oraz
wspotzaleznosciach z biznesem, poniewaz to oni beda kluczo-
wym motorem budowania i wdrazania rozwiazan w tym obsza-
rze. Na zajeciach studenci poznajg istote i przejawy globalnego
ocieplenia, ich negatywne skutki w poszczegolnych sektorach,
ale takze mechanizm miedzynarodowej wspotpracy i negocjacji
odbywajacych sie pod auspicjami Ramowej Konwencji Naro-
déw Zjednoczonych ds. Zmian Klimatu (UNFCCC). Istotnym
elementem jest takze uswiadomienie odpowiedzialnosci biznesu
w kontekscie zmian klimatu, a z drugiej strony rozpoznanie szans
i mozliwosci wynikajacych z udziatu w rozwigzaniu tego proble-
mu. Przy okazji studenci majg mozliwo$¢ poprawy umiejetnosci
negocjacyjnych i zdoInosci identyfikowania réznych intereséw.

Wyjatkowos¢ przedmiotu Climate Change Policy and Mo-
del UNFCCC zwigzana jest takze ze sposobem jego realizacji.
Zajecia realizowane sg jednocze$nie we wszystkich uczestnicza-
cych w tym projekcie uczelniach wedtug wspélnego programu.
Studentom przekazywane sg te same tresci i cho¢ wyktadowcy
maja nieco swobody w dopracowaniu szczegétow, catos¢ jest na
biezaco, wspdlnie koordynowana. Zasada sg takze wyktady go-
$cinne przedstawicieli biznesu lub administracji zaangazowanych
w praktyke polityki klimatycznej (np. w tym roku wykiad goscin-
ny w SGH, potaczony z dyskusja, przedstawita Anna Serzysko,
cztonek delegacji polskiej na negocjacje w ramach UNFCCC).
Finat zajec to wspdlne, dwudniowe seminarium odbywajace sie

czerwiec 2017

zazwyczaj w maju w jednej z uczestniczacych uczelni, na ktrym
spotykajg sie wszyscy studenci uczestniczacy w zajeciach w da-
nym roku. Seminarium to jest integralng i nieroztaczng czescia
przedmiotu, a jego celem jest symulacja rzeczywistych negocjacji
klimatycznych odbywajacych sie w ramach UNFCCC. Studenci
odgrywaja role panstw-stron konwencji klimatycznej, do ktérych
przygotowuja sie w trakcie semestru i w ktorych muszg uwzgled-
ni¢ prawdziwe okolicznosci, dos¢ dynamicznie zmieniajace sie
z biegiem czasu. Oczywiscie obecne sg takze Srodowiskowe
i przemystowe organizacje pozarzadowe. W biezacym roku takie
seminarium odbyto sie na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Wzieto w nim udziat 120 studentéw CEMS MIM z o$miu uczelni,
pochodzacych z ponad 30 krajow.

Znaczenie przedmiotu Climate Change Policy and Model
UNFCCC realizowanego w ramach kierunku CEMS MIM
zostato uznane takze przez prawdziwych aktoréw miedzyna-
rodowych negocjacji klimatycznych. W 2017 roku projekt ten
uzyskat instytucjonalne poparcie ze strony konwencji klima-
tycznej (UNFCCC). Sekretarz Wykonawcza UNFCCC, Patricia
Espinosa pogratulowata pomystu i zaangazowania oraz wyrazita
swoje zadowolenie, ze tak duzo utalentowanych mtodych ludzi
uczestniczy w tych zajeciach, a w przysztosci podejmie dziatania
na rzecz ludzi na catym $wiecie.

W 2018 roku przedmiot Climate Change Policy and Model
UNFCCC bedzie realizowany po raz dziesigty i choc tresci muszg
sie nieco zmieniag, goniac postep w rzeczywistych negocjacjach
klimatycznych, jego formuta pozostaje niezmiennie skuteczna
i atrakcyjna.

Cata wypowiedz Patricia Espinosa i wiecej informacji o te-
gorocznym seminarium: Model UNFCCC: 120 future business
leaders from more than 30 countries gather in Milan: [http://www.
cems.org/news-media/news/events/model-unfccc-120-future-
business-leaders-more-30-countries-gather-milan#node-21509].

Maciej Cygler, wykfadowca CEMS w SGH

CEMS - Global Alliance in Management Education — to $wiatowy
sojusz tworzony przez 30 najlepszych szkét biznesu, 71 partneréw
korporacyjnych i 7 spotecznych. Uczelnie i firmy prowadza wspélny
magisterski program CEMS Master’s in International Management.
Sojusz obrat sobie za cel ksztatcenie przysztych lideréw miedzynaro-
dowego, wielojezykowego i wielokulturowego $wiata biznesu. SGH
jako jedyna uczelnia w Polsce nalezy do globalnego aliansu CEMS.
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Konsultacje Panstwowej Komisji Wyborczej
w sprawie kart do gtosowania w SGH

Jak powinna wyglada¢ karta do gtosowania w przyszto-
rocznych wyborach samorzgdowych? Odpowiedzi na ta-
kie pytanie poszukiwali studenci SGH podczas konsultacji
dotyczacych kart do gtosowania, zorganizowanych przez
Panstwowg Komisje Wyborczg i Krajowe Biuro Wyborcze.
Dzigki zaproszeniu prorektora SGH ds. dydaktyki i studen-
tow prof. Krzysztofa Koztowskiego i zaangazowaniu dr. Jana
Misiuny z Katedry Studiéw Politycznych KES, ze studentami
spotkali sie przewodniczacy PKW sedzia Wojciech Herme-
linski oraz Anna Godzwon i dr Tomasz Gasior z KBW.

PKW i KBW, przywiazujac szczegdlng wage do opi-
nii wyborcow w zakresie prawa wyborczego, od listopada
ubiegtego roku prowadzg szerokie konsultacje spoteczne
dotyczace wygladu i ksztattu kart do gtosowania, ktore beda
stosowane w przysztorocznych wyborach samorzgdowych.
Spotkania organizowane sg w liceach, szkotach wyzszych,
w uniwersytetach otwartych, jednostkach samorzadowych,
z przedstawicielami r6znego typu stowarzyszen, think-tan-
kéw, organizacji spotecznych, itp.

Jedno z takich spotkan odbyto sie 1 czerwca w SGH. Na
wstepie przewodniczacy PKW W. Hermelinski przedstawit
stuchaczom podstawowe regulacje prawne dotyczace kart
do gtosowania zawarte w Kodeksie wyborczym z 2011 r.,
zgodnie z ktdrymi na karcie takiej musi znalez¢ sie informa-
cja 0 sposobie gtosowania oraz warunkach waznosci gtosu;
ze karta do gtosowania moze by¢ jedng kartkga zadrukowang
jednostronnie, a wielkos¢ i rodzaj czcionek oraz wielkosé
kratek przeznaczonych na postawienie znaku ,,x” muszg by¢
jednakowe dla oznaczen wszystkich list i nazwisk kandyda-
tow. Jednak w przypadku, gdy sporzadzenie takiej karty jest
niemozliwe lub moze znacznie utrudnia¢ postugiwanie sie
nig, PKW ma prawo ustali¢ jej wzér jako karty sktadajacej sie
z odpowiedniej liczby zadrukowanych jednostronnie, trwale
potaczonych kartek, tzw. ,,ksigzeczki”. W takim przypad-
ku przepisy prawa wymagaja, by na pierwszej kartce karty
— .ksigzeczki” znajdowata sie wytgcznie informacja o spo-
sobie gtosowania i warunkach waznosci gtosu, natomiast na
drugiej kartce tej karty — spis tresci. Dopiero na kolejnych jej
kartkach znajdowac sie moga listy kandydatdw zgtoszonych
przez poszczegblne komitety wyborcze.

PKW, jako punkt wyjscia do konsultacji, zaproponowata
wiasnie karte — ,,ksigzeczke” w przekonaniu, ze jest ona
wygodniejsza w uzyciu dla wyborcy, takze niepetnospraw-
nego. Na karte taka, co wazne dla wybhorcéw niewidomych
i niedowidzacych, tatwiej jest z pewnoscig natozy¢ naktadke
w alfabecie Braille’a, kt6ra zgodnie z Kodeksem wyborczym
musi by¢ dostepna w kazdej obwodowej komisji wyborczej.

Uczestnicy spotkania mogli zapoznac sie z réznymi pro-
ponowanymi wzorami kart do gtosowania, zaréwno w wy-
borach do rad gmin, powiatéw i sejmikow wojewodztw, jak
réwniez w wyborach wojtéw, burmistrzow, prezydentéw
miast. Zaprezentowano takze odpowiednie wzory naktadek
w alfabecie Braille’a. Proponowane karty w wyborach wdj-
tow, burmistrzéw czy prezydentow miast w formacie A4 lub
A5 nie wzbudzity kontrowersji. Ozywiong dyskusje i zain-
teresowanie wzbudzity natomiast karty, za pomoca ktdrych
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wybierani bedg radni w najblizszych wyborach. Mozliwymi
opcjami w tym przypadku sg bowiem pojedyncza karta, ktéra
ze wzgledu na liczbe list kandydatéw i samych kandydatow
czesto musiataby by¢ formatu A0 (wysokos¢ — 118,9 c¢cm,
szerokosc¢ 84,1 cm) lub karta sktadajaca sie z odpowiedniej
liczby zadrukowanych jednostronnie, trwale potaczonych
kartek (,,ksigzeczka™).

Uczestnicy spotkania za nieracjonalne rozwigzanie uznali
zastosowanie w wyborach bardzo duzej karty — ,,ptachty”,
szczegdlnie po prdbie natozenia na nig plastikowej nakfadki
w alfabecie Braille’a. Czynnos¢ ta, co pokazata przeprowa-
dzona proba, sprawita trudnos¢ osobom widzacym. Stu-
denci SGH opowiedzieli sie za kartg w formacie broszury.
Postulowali jednak dopracowanie jej szczeg6tow. Zwracali
uwage, Ze zamieszczona na karcie informacja o sposobie
gtosowania w obecnej formule moze by¢ dla niektérych
0s0b niezrozumiata i tworzy¢ pole do nadinterpretacji. Uzna-
li, ze niejednoznaczne moze wydawac sie sformutowanie
0 jednej liscie kandydatoéw, ktdrg musi wybra¢ wyborca,
by nastepnie odda¢ gtos na jednego kandydata. Ich zda-
niem instrukcja powinna by¢ bardziej precyzyjna, by nie
zostawiata mozliwosci dowolnego jej rozumienia. Bardziej
wyraznie powinien zostac opisany gtos niewazny, co mogto-
by zminimalizowa¢ ryzyko duzej liczby tego typu gtosow.
W bardzo rzeczowej dyskusji studenci sugerowali konkretne
brzmienie informacji zamieszczanych na karcie wyborczej,
np.: ,,Wybierz jednego kandydata z tylko jednej listy” czy
~Wybierz tylko jedna liste kandydatéw i tylko przy jednym
nazwisku postaw znak x”. Uczestnicy spotkania opowiedzie-
li sie takze za zmiang obrazkéw zamieszczonych w instrukcji
do glosowania, na bardziej przejrzyste, posiadajace wiekszg
warto$¢ informacyjna.

Przewodniczacy PKW W. Hermelinski ocenit, ze dys-
kusja ze studentami potwierdzita zgtaszane juz wczesniej
zastrzezenia co do tresci informacji o sposobie gltosowania.
Przyniosta jednoczesnie wiele nowych, istotnych tresci. Przy-
znat takze, ze PKW stoi przed trudnym zadaniem znalezienia
rozwigzania, ktére pozwoli na sformutowanie informacji
0 sposobie gtosowania jezykiem mozliwie najprostszym,
jednoznacznym i zrozumiatym dla wszystkich wyborcéw,
a jednoczesnie determinowanym regulacjami Kodeksu wy-
borczego narzucajacymi pewne nazewnictwo, jak np.: ,lista”,
»karta” czy ,,kandydat”.

Konsultacje prowadzone przez PKW i KBW dotycza-
ce ksztattu kart do gtosowania potrwajg do korica czerwca
2017 r. We wrze$niu opublikowany zostanie z nich szcze-
g6towy raport. Zgtoszone w trakcie konsultacji opinie wy-
borcow poddane zostang analizie i beda miaty charakter
doradczy przy ustaleniu ostatecznego wzoru karty do gto-
sowania w najblizszych wyborach samorzadowych. Wzor
ten PKW planuje zaprezentowac jesienia biezacego roku.
Uwagi i propozycje mozna zgtaszaé takze na stronie [www.
pkw.gov.pl] oraz poprzez kanaty PKW i KBW na portalach
spotecznosciowych.

Anna Godzwon, Tomasz Ggsior
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Konferencja 11.05.2017

Amerykanskie wybory w erze postprawdy
— aktorzy, strategie, konteksty

Chociaz od inauguracji Donalda Trumpa na urzad pre-
zydenta Standw Zjednoczonych mineto juz kilka miesiecy,
nie cichng komentarze i nie milkng burzliwe dyskusje na
temat tego jakze kontrowersyjnego wyboru. Gtebszej re-
fleksji i analizie tej kwestii poswiecona zostata niezwykle
interesujgca konferencja ,,Amerykanskie wybory w erze
postprawdy — aktorzy, strategie, konteksty”, ktéra odbyta
sie 11 maja 2017 roku, pod patronatem Polskiego Towa-
rzystwa Komunikacji Spotecznej, z inicjatywy Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego, w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Podzielona na cztery panele tematyczne konferencja wy-
kraczata poza zagadnienia czysto ekonomiczne i prezento-
wata takze m.in. socjologiczne, antropologiczne, prawne
i komunikacyjne aspekty omawianych zjawisk. Uroczystego
otwarcia konferencji dokonali: prorektor SGH ds. dydaktyki
i studentéw prof. SGH dr hab. Krzysztof Koztowski, dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. zw. dr hab.
Wojciech Morawski. W imieniu organizatoréw uczestnikow
powitali: prof. SGH dr hab. Matgorzata Moleda-Zdziech z In-
stytutu Studiow Miedzynarodowych KES i dr Jan Misiuna
z Katedry Studiow Politycznych KES. Odczytany zostat list
prof. dr hab. Iwony Hofman, prezesa Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej do uczestnikéw konferencji oraz
przekazane zostaty pozdrowienia i zyczenia inspirujgacych
dyskusji od prof. dr hab. Tomasza Gobana-Klasa, cztonka
Rady Naukowej konferencji.

Pierwszy z paneli poswiecony kontekstowi miedzynaro-
dowemu wyboréw moderowata prof. zw. dr hab. Katarzyna
Zukrowska, ktdra przedstawita referat pt: Gospodarka USA
za prezydenta Donalda Trumpa: na ile wolna jest Amery-
ka w swoich wyborach? Dr Tomasz Soroka z Uniwersytetu
Jagielloriskiego méwit o wptywie prezydentury Trumpa na
sytuacje Kanady, a dr £ukasz Danel z Uniwersytetu Ekono-
micznego — o specjalnych relacjach Standw Zjednoczonych
z Wielka Brytanig w Swietle Brexitu i zwyciestwa wybor-
czego Donalda Trumpa. W swoim wystgpieniu dr Karol Bie-
niek z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie poréwnat
Donalda Trumpa i Recepa Erdogana, a prof. SGH dr hab.
Joanna Modrzejewska-Lesniewska omowita role Afganistanu
w kampanii prezydenckiej i pierwszych miesiacach urzedo-
wania prezydenta Trumpa.

Drugi panel poswiecony kontekstowi wewnetrznemu wy-
boréw moderowany przez dr Jana Misiune rozpoczat prof. dr
hab. Bohdan Szklarski z Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry
omowit pojecie ,,wybieralnosci” jako czynnika w procesie
ksztattowania decyzji i strategii wyborczej kandydatow, partii
i wyborcow. Prof. UG dr hab. Jakub Potulski z Uniwersytetu
Gdanskiego poswiecit swoje wystapienie na przeanalizowa-
nie wyborczego zwyciestwa Donalda Trumpa jako przejawu
drugiej fali kontrmobilizacji. Wojciech Biel z Uniwersytetu
Jagiellonskiego przedstawit referat pt: Kolorado czy Ohio?
Dylematy kampanijne Demokratéw w kontekscie rezultatu
wyboréw 2016 roku, a prof. UJ dr hab. Pawet Laidler wyja-
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$niat w jaki sposéb, waznym wyrokiem w sprawie Shelby
County v. Holder, Sad Najwyzszy USA mdgt wptywaé na
przebieg wyboréw prezydenckich 2016 roku. Z kolei dr Ma-
ciej Turek z Uniwersytetu Jagielloriskiego dokonat analizy
roli tzw. swing states w ostatnich wyborach prezydenckich
w USA.

Panel trzeci moderowany przez prof. SGH dr hab. Mat-
gorzate Molede-Zdziech zatytutowano: ,,Komunikowanie
polityczne w kampanii: strategie, metody i techniki”. Dr Mat-
gorzata Adamik-Szysiak dokonata jakosciowej i ilosciowej
analizy zawartosci dwoch polskich dziennikéw: Rzeczpo-
spolitej i Gazety Wyborczej, by nakresli¢ obraz amerykan-
skiej kampanii wyborczej w polskich mediach. Prof. SGH dr
hab. Matgorzata Moleda-Zdziech i Sabina t.ubiarz ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej opracowaty zagadnienie celebryckie-
go wsparcia w kampanii prezydenckiej, a Bartosz Pietrzyk
z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej omowit znacze-
nie platformy Twitter w komunikacji spotecznej Donalda
Trumpa. Dr Dominika Popielec z Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego opowiedziata o cybergenicznych kandydatach
tzw. trzecich partii w wybranych kampaniach politycznych,
a Maciej Kietlinski z SGH o telewizyjnych debatach prezy-
denckich Kennedy vs. Nixon oraz Trump vs.Clinton.

Czwarty z paneli kontynuowat watek kontekstu wewnetrz-
nego wyhordw, a moderowata go prof. UW dr hab. Alicja
Jaskiernia. Dr Adam Szynol z Uniwersytetu Wroctawskie-
go poruszyt temat nieufnosci europejskich mediéw wobec
wyboru Donalda Trumpa, Pawet Jankowski z Uniwersytetu
Pedagogicznego thumaczyt osobliwosci amerykanskiego sys-
temu wyborczego, a dr Adam Drosik z Uniwersytetu Opol-
skiego znaczenie early voting w amerykanskich kampaniach
prezydenckich. Natomiast dr t.ukasz Przybysz z Uniwersy-
tetu Warszawskiego opisat efekt hasta ,,America First”, czyli
kampanie ,,Every Second Counts”, a Marek Wasinski z SGH
mowit o zmierzchu multilateralizmu i planowanej polityce
handlowej Donalda Trumpa.

Konferencja przebiegata w niezwykle przyjaznej atmos-
ferze i towarzyszyty jej liczne dyskusje i stymulujgce deba-
ty. Uczestnicy reprezentowali osrodki naukowo-badawcze
z catej Polski: m.in. z Uniwersytetu Warszawskiego, z Uni-
wersytetu Jagielloriskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie,
z Uniwersytetu Wroctawskiego, z Uniwersytetu Opolskiego,
z Uniwersytetu Gdanskiego, z Uniwersytetu w Bydgoszczy
i z Uniwersytetu im. Marie Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie. Prelegenci zaprezentowali interdyscyplinarne podejscia
i przedstawili wyniki swoich badan z réznych perspektyw.

Efektem konferencji bedg publikacje. Cze$¢ wystapien
w formie artykutéw zostanie opublikowana w Kwartalniku
Kolegium Ekonomiczno — Spotecznego Studia i Prace SGH,
a pozostate trafig do przygotowywanej ksigzki Amerykanskie
wybory w erze postprawdy — aktorzy, strategie, konteksty.

Anna Derelkowska, Sabina Zubiarz, Jan Misiuna,
Malgorzata Molgda-Zdziech
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FIIM 2017

O finansach i rachunkowosci w miedzynarodowym gronie

Finance, Innovation and Industrial Management (FIIM
2017) to wydarzenie miedzynarodowe, o specjalnym, zamknie-
tym charakterze (tzw. Boutique Conference). Zorganizowane
w SGH -z inicjatywy dr hab. Adama Sliwirskiego, prof. SGH
(kierownika Zaktadu Ryzyka i Ubezpieczeh w Instytucie Ban-
kowosci i Ubezpieczen Gospodarczych (IBiUG) oraz prof.
Anny Karmanskiej, dyrektora Instytutu Rachunkowosci (IR),
Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Wydarzenie miato miejsce 16 maja 2017 r. w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie, pod hastem Finance and Ac-
counting for the Future Economic World’s Development,
z udziatem ponad 110 oséb, w tym duzej grupy — 42 o0séb
menedzerdw z Tajlandii, realizujacych program EMBA w Ka-
setsart University w Bangkoku oraz profesordw tejze uczelni.

Z uczelnig Kasetsart University w Bangkoku tgczg orga-
nizatoréw wieloletnie relacje naukowe. Relacje te pozwalajg
rozwija¢ wspotprace umiedzynarodowiong, z ktorej mozna
czerpa¢ korzysci zaréwno dla polskiej nauki, jak i polskiego
biznesu. Celem tego wydarzenia byto wiec utworzenie platfor-
my dla dyskusji/dialogu pomiedzy naukg a przedstawicielami
biznesu z Azji i z Polski, w szczegdlnosci zainteresowanych
rynkami azjatyckimi.

Oprocz powyzszej grupy z Tajlandii, przedstawicieli $ro-
dowiska nauki ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
i przedstawicieli polskiego biznesu, posréd uczestnikow zna-
lazty sie takze osoby ze $wiata nauki z Wielkiej Brytanii, Au-
stralii, Finlandii, Stowenii, Stanéw Zjednoczonych, Hiszpanii,
Wegier, Rumunii, Wtoch, Austrii i Izraela.

Przebieg wydarzenia obejmowat: wyktad wiodacy, wysta-
pienia panelowe, w tym jeden w pewnym zakresie interak-
tywny, dyskusje konferencyjng oraz dyskusje B2B, ktérych
mozliwo$¢ zapewniona zostata poprzez zorganizowanie spe-
cjalnej sesji networkingowej.

Wyktad wiodacy, wygtoszony przez dr hab. Piotra Pto-
szajskiego, prof. SGH na temat: BUSINESS STRATEGIES AT
THE TIME OF FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION: Weak
signals, artificial intelligence and lessons from the history of
gymnastics stworzyt doskonaty obraz uwarunkowar, w ktérych
obecnie, w nieodlegtej i dalszej przysztosci, biznes musi odna-
lez¢ whasciwg droge do osiggania sukcesu. Na tym tle, kolejni
panelisci (Bodo Richard, prezydent European Federation of Ac-
countants and Auditors (Niemcy), Andrzej Pawluk, wiceprezes
zarzadu Grupa Inco S.A. (Polska), Lorraine Warne, dyrektor
Cambridge Inner Game Leadership LTD (Wielka Brytania),
Piotr Niedziela, dyrektor generalny DSM Nutritional Product-
SLTD (Polska) oraz ekspert biznesowy z Tajlandii) w swoich
prezentacjach wskazywali na zagadnienia newralgiczne dla
wspotczesnego biznesu i wymagajace odpowiedniej wiedzy
(w tym z obszaréw waznych dla finanséw i zarzadczych syste-
mow informacyjnych rachunkowosci), determinujacych finalnie
LZWinno$¢” biznesowa w trudnym i konkurencyjnym otoczeniu.

Organizatorzy oceniaja, iz udato sie zaprezentowac znaczny
przekroj zagadnien, dzieki czemu wydarzenie miato dyna-
miczny i poznawczy charakter dla wszystkich uczestnikow.
Ten fakt nalezy odnotowac jako niewatpliwg bezpo$rednia
korzy$¢ merytoryczna.
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Szczeg0lng czescig wydarzenia byta tzw. ,,network session
and regional food degustation”, w czasie ktérej podejmowane
byty rozmowy i nawigzywane kontakty pomiedzy stronami
zainteresowanymi wzajemna wspdtpraca. Te czes¢ wydarze-
nia organizatorzy postrzegajg jako czas, ktory moze istotnie
procentowa¢ w przysztosci. Cze$¢ merytoryczna wydarzenia
stworzyta bowiem kontekst do dalszych bardzo ozywionych
dyskusji i pobudzita inicjatywy zaréwno naukowe jak i biz-
nesowe.

Wydarzenie uswietnili swoja obecnoscig Paitoon Mahapan-
naporn, Charge D’ Affairs A.l. Royal Thai Embassy, prorektor
ds. wspbtpracy z zagranicg — dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH,
dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw — dr hab. Ryszard
Bartkowiak, prof. SGH, dyrektor Instytutu Bankowosci i Ubez-
pieczen Gospodarczych, prof. dr hab. Tomasz Michalski (czto-
nek Rady Programowej wydarzenia). Z radoscig organizatorzy
odnotowali takze fakt obecnosci profesoréw z innych katedr,
zaktadow i instytutow Kolegium ZiF.

Wszystkim uczestnikom dziekujemy zaréwno za obecnos¢,
gtosy w dyskusji i stwarzanie atmosfery sprzyjajacej istotnie
nawigzywaniu naukowych i biznesowych relacji.

Szczegdlne podziekowania kierujemy pod adresem prof.
Piotra Ptoszajskiego za inspirujacy naukowo i biznesowo key-
note speech. Dziekujemy takze Annie Markowskiej i grupie
studentéw z Zespotu Piesni i Taca SGH, ktérzy zaprezen-
towali (w nietatwych warunkach parteru budynku C) piek-
no naszej kultury ludowej, ale takze wiasnej, mtodziericzej
pasji i otwartosci na nowe Srodowiska. Nie spos6b pominaé
tu nieocenionego Macieja Gdrskiego z zespotem, ktérzy to-
warzyszyli nam z aparatami i kamerami w czasie catego wy-
darzenia. Dziekujemy takze przedstawicielom Chéru SGH za
umozliwienie bezpfatnej dystrybucji ptyty z muzyka gospel
w ich wspaniatym wykonaniu.

Ze strony bezpos$rednich organizatorw, osobami zaanga-
zowanymi byli takze: dr Katarzyna Bareja (IR), dr Marietta
Janowicz-Lomott (IBiUG), dr Matgorzata Mierzejewska (IR),
Paulina Latosek (IBiUG) i Magdalena Zadroga (IR).

Anna Karmariska, Adam Sliwirski,
Kolegium Zarzgdzania i Finanséw
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Maj 2017 roku obfitowat w wiele waznych i interesujacych
miedzynarodowych wydarzen organizowanych przez dziatajace
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie Centrum Doskona-
fosci Jeana Monneta/Jean Monnet Centre of Excellence at War-
saw School of Economics (CEWSE) oraz partneréw. Centrum,
pod kierownictwem prof. Ewy Latoszek, zostato powotane przy
Katedrze Unii Europejskiej im. Jeana Monneta Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego SGH na mocy Decyzji Komisji Europej-
skiej, a jego dziatalnos¢ w latach 2016-2019 bedzie finansowana
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach programu Erasmus+.

9 maja 2017 roku odbyt sie | Miedzynarodowy Kongres
CEWSE pt. ,,European Security and Stability in a Complex
Global Order — The Case of Neighbourhood Policy”, 10 maja
— CEWSE Roundtable Debate pt. ,,EU facing current challenges,
opportunities, crises & conflicts”, natomiast 26 maja 2017 miat
miejsce pierwszy CEWSE PhD Workshop pt. “Global Agenda
for External Action”.

CEWSE International Congress

Pierwszym i najwiekszym ze wspomnianych wydarzen byt
I Miedzynarodowy Kongres CEWSE, ktory zgromadzit wie-
lu wybitnych badaczy z krajowych i zagranicznych o$rodkow
zajmujacych sie tematyka europejska. Wsrdd gosci byli m.in.
prof. Nico Groenendijk, przewodniczacy European Community
Studies Association, prof. Willemus Molle z Erasmus University
Rotterdam, prof. Bogdan Goralczyk, dyrektor Centrum Euro-
pejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prof. Gaga Gabrichi-
dze z New Vision University, ECSA Georgia czy dr Jean-Marc
Trouile z Uniwersytetu w Bradford. Obradom Kongresu, ktory
przebiegat pod tytutem ,,European Security and Stability in
a Complex Global Order — The Case of Neighbourhood Poli-
cy”, przewodniczyta prof. Ewa Latoszek. Kongres zostat objety
Wysokim Patronatem Parlamentu Europejskiego, a takze Hono-
rowym Patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Dyskusja rozpoczetfa sie od postawionego przez profesor
Latoszek pytania o przysztos¢ Unii Europejskiej i jej pafistw
cztonkowskich. Profesor Latoszek, nawigzujac do niebieskiej
unijnej flagi z gwiazdami, podkreélita tradycje kooperacji w wie-
lokulturowej Europie oraz pokojowy charakter integracji europej-
skiej. W tym duchu dyskusje kontynuowat prof. Jacek Prokop,
prorektor ds. wspotpracy z zagranicg SGH, szczeg6lng uwage
zwracajac na Polske i jej role. Jego zdaniem nasz kraj moze petnic
role tgcznika miedzy wschodem a zachodem Europy i miedzy
potnocg a potudniem, przyczyniajac sie do stabilizacji regionu
oraz umacniania europejskich wartosci. J. Prokop podkreslit
takze, ze wobec postepujacych w srodowisku miedzynarodowym
zmian (m.in. Brexit, prezydentura Trumpa, masowe migracje)
niezbedne jest nowe podejscie do procesu integracji europejskie;.
Zaréwno prof. Nico Groenendijk, jak réwniez prof. Géralczyk
zgodnie podzielili ten poglad. Profesor Goralczyk odwotat sie
przy tym do koncepcji heartlandu, zawartej w ksigzce Davida

- Erasmus+

czerwiec 2017

| Miedzynarodowy Kongres
| Debata CEWSE

Normana. Polska miataby stac sie sercem i zrodtem sity Unii.
Wiele migjsca w dyskusji poswiecono takze polityce zewnetrz-
nej Unii Europejskiej, a zwiaszcza jej relacjom ze wschodem,
gdzie ciekawe watki dotyczace Ukrainy podnosita dr Olga Bar-
burska. Z kolei prof. Willlemus Molle wprowadzit do dyskusji
podczas Kongresu CEWSE perspektywe past-present-future,
czyli przeglad dziatalnosci i priorytetéw UE na przestrzeni lat.
W tym kontekscie niektorzy uczestnicy Kongresu zauwazyli,
iz zalozenia i podstawy istnienia Unii to utopia, a Europa cig-
zy ku panstwom narodowym. Motywy integracji europejskiej
ulegajg bowiem obecnie zmianom. W dalszej czesci dyskusji
szczegOtowo omawiano zagadnienia dotyczace aktualnych pro-
bleméw, z jakimi boryka sie Unia, w tym zwiaszcza wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii, wspdtpracy z innymi ugrupowaniami
integracyjnymi (V4), kryzysu na Ukrainie, stosunkow UE z Ro-
sja, procesow integracyjnych w Afryce czy niestabilnej sytuacji
w Turcji i w Grecji. Kongres zakoriczyt sie ozywiong dyskusjg
uczestnikow spotkania z prelegentami, z ktérej wynika jasna po-
trzeba reformy Unii Europejskiej w duchu solidarnosci. Otwarte
natomiast pozostaje pytanie, czy ma ona zmierza¢ w kierunku
federacji czy konfederacji?

CEWSE Roundtable Debate

10 maja prelegenci, uczestnicy Kongresu i inni goscie wzieli
udziat w panelowej debacie Centrum Doskonatosci Jeana Monne-
ta, ktora odbyta sie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
pt. “EU Facing Current Challenges, Opportunities, Crises &
Conflicts”. Do udziatu w Debacie zaproszono nie tylko uzna-
nych profesorow, ale takze mtodych badaczy Unii Europejskiej,
doktorantow oraz praktykéw. Wyktad wprowadzajacy pt. “The
European Union against the Odds: From existential Threats to
Resilience and Reform” wygtosit prof. Jean-Marc Trouille z Uni-
wersytetu w Bradford w Wielkiej Brytanii. Dyskusja podczas
Debaty koncentrowata sie gtéwnie wokét zagadnier zwigzanych
z politykg zagraniczng Unii Europejskiej, jej relacjami handlo-
wymi oraz politykg inwestycyjna.

Wiecej informacji: CEWSE: [http://cewse.pl/]; Facebook:
[https://www:.facebook.com/CEWSESGH/].

Partnerzy
Organizatorem wydarzer byto Centrum Doskonato$ci Jeana Monneta
wraz z licznymi partnerami, zaréwno z Polski, jak i innych pafstw
cztonkowskich Unii Europejskiej — Centrum Europejskie Uniwersytetu
Warszawskiego, Osrodek Badan Integracji Europejskiej Uniwersytetu
Gdanskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, New Vision Uni-
versity w Thilisi, Wydziat Administracji i Bezpieczerstwa Narodowego
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki Warszawskiej, Fun-
dacja Konrada Adenauera, European Community Studies Association
(ECSA-World), Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Europejskiej
(PECSA), ECSA Moldova, ECSA Ukraine, ECSA Georgia.
Beata Bofoz, Marta Dobrzycka, Piotr Tyrakowski

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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26 maja 2017 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
odbyty sie warsztaty dla doktorantéw pt. ,,Global Agenda for
External Action”. Wydarzenie zostato zorganizowane w ramach
prestizowego projektu europejskiego Jean Monnet — “Centre of
Excellence at Warsaw School of Economics on European Union’s
Security and Stability in a new Economic, Social & Geopoliti-
cal Settlement (CEWSE)”, kierowanego przez prof. zw. dr hab.
Ewe Latoszek, realizowanego w SGH w latach 2016-2019 przy
wspdHinansowaniu Programu Erasmus+ Unii Europejskiej.

Warsztaty skierowane byty do studentdw i doktorantow,
ktérzy chcieli w gronie ekspertéw skonsultowaé swoje badania
pod katem metodologicznym oraz teoretycznym. Problematyka
warsztatdw obejmowata najbardziej aktualne zagadnienia doty-
czace roli Europy, oraz w szczegdInosci Polski, w ksztattowaniu
tadu miedzynarodowego w aspekcie gospodarczym, spotecznym
oraz politycznym. Tematy miaty charakter interdyscyplinarny, 3-
czacy w sobie elementy ekonomii, politologii, socjologii, czy tez
nauk o zarzadzaniu. Doktoranci mieli szanse na zaprezentowanie
tematyki podejmowanych badar oraz przedstawienie zatozen
prac doktorskich, ktore nastepnie byty dyskutowane w gronie
promotorow, specjalistow oraz pracownikow naukowych szkot
wyzszych m.in. Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uni-
wersytetu Warszawskiego czy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

W trakcie warsztatow zostaty zaprezentowane zatozenia me-
todyczne oraz teoretyczne trzech badan realizowanych przez
doktorantéw polskich i zagranicznych uczelni. Jako pierwsza
swoj obszar badawczy prezentowata doktorantka IV roku stu-
didw doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
SGH, mgr inz. Ewa Osuch-Rak. Doktorantka pod kierunkiem
naukowym prof, SGH dr hab. Magdaleny Proczek, adiunkta
w Katedrze Unii Europejskiej im. Jeana Monneta KES SGH,
przygotowuje rozprawe doktorska poswiecong roli finansowania
matych i Srednich przedsiebiorstw branzy kosmicznej w Pol-
sce w podnoszeniu innowacyjnosci tej branzy. Ewa Osuch-Rak
przedstawita gtéwna teze rozprawy doktorskiej, mowiaca, ze
zewnetrzne finansowanie MSP branzy kosmicznej w Polsce
po 2000 r. pozytywnie wptyneto na innowacyjnos¢ tej branzy,
nastepnie omowita gtdwne zatozenia teoretyczne oraz metody
i techniki, ktére znajda zastosowanie w badaniu. Doktorantka
duzo uwagi poswiecita rosngcemu znaczeniu szeroko rozumianej
,»gospodarki kosmicznej” oraz jej przeksztatceniom w kierunku
New Space, ery charakteryzujacej sie wysokim stopniem komer-
cjalizacji transakcji w przemysle kosmicznym. Procesy te maja
kluczowe znaczenie dla kierunkéw, w jakich powinna podazac
branza kosmiczna w Polsce, rozumiana jako podsystem gospo-
darczy skfadajacy sie z przedsiebiorstw. Po prezentacji pierw-
szego badania dyskusje rozpoczeta dr Olga Barburska z Centrum
Europejskiego UW, podejmujac kwestie dotyczace terminologii
oraz definicji zastosowanych w badaniu. Gtos zabrata réwniez
prof. UE w Katowicach dr hab. Matgorzata Dziembata, odnoszac
sie do poziomdw analizy, podkreslajac w szczegdlnosci znacze-
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Projekt CEWSE

— sprawozdanie z interdyscyplinarnych warsztatéw dla doktorantow

nie analizy systemowej w proponowanym badaniu. Wszyscy
uczestnicy warsztatow zwracili uwage na oryginalnos¢ oraz wage
podejmowanego zagadnienia.

Druga rozprawa doktorska prezentowana w trakcie warszta-
tow zostata przygotowana przez doktorantke w Katedrze Stosun-
kéw Miedzynarodowych i Dyplomatycznej Stuzby Lwowskiego
Narodowego Uniwersytetu im. Iwana Franki, Dominike Roston.
Zatozenia rozprawy pt. Partnerstwo wschodnie w polityce zagra-
nicznej Polski przedstawita w jej imieniu moderator i promotor
pomocniczy, dr Olga Barburska, adiunkt i wykfadowca Centrum
Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Dr O. Barburska
omowita szczegotowo proponowang strukture badania, podkre-
$lajac, ze gtownym celem pracy doktorantki jest przedstawienie
wspotczesnych kierunkéw polityki zagranicznej Polski w odnie-
sieniu do inicjatywy Partnerstwa Wschodniego. Po prezentacji
badania gtos zabrata m.in. prof. Ewa Latoszek, ktdra zaznaczyta,
ze istotng kwestia, ktdrg nalezatoby réwniez podja¢ w badaniu,
jest ukazanie roli catej UE w ksztattowaniu relacji z pafistwami
Partnerstwa Wschodniego. Dodatkowo, kwestie metodologiczne
oraz terminologiczne zostaty podjete przez prof. SGH dr hab.
Magdalene Proczek reprezentujgcg KES SGH.

Trzecia, ostatnia, prezentacja zostata wygtoszona przez dokto-
ranta Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu \Warszawskiego Meh-
meta Ali Ozcobanlara, ktdry przygotowat rozprawe doktorska
pt. Anatolian Tigers™ Phenomenon. The Cross Cultural Capital
Diversification of the Globally Successful Companies. W pracy
tej zostaty podjete istotne zagadnienia dotyczace uwarunkowan
kulturowych, w tym w szczegolnosci zjawiska kapitatu kultu-
rowego wedhug Pierre’a Bourdieu, dziatalnosci firm zwanych
»anatolijskimi tygrysami”. W roli moderatora tej czesci warsz-
tatow wystapita dr Anna Visvizi reprezentujaca Instytut Europy
Srodkowo-Wschodniej (IESW) i Deree — The American College
of Greece w Atenach. Doktorant M. A. Ozcobanlar przedsta-
wit wyniki z badania przeprowadzonego na prébie tureckich
i greckich przedsiebiorstw, ukazujacego istotne réznice miedzy
nimi, wynikajace w gtéwnej mierze z kontekstéw kulturowych.
Po prezentacji gtos zabrali m.in. prof. M. Dziembata oraz prof.
E. Latoszek.

Warsztaty zakonczyta prof. Ewa Latoszek, dziekujac za
zaangazowanie moderatorom, prelegentom, uczestnikom oraz
organizatorom i wspotorganizatorom wydarzenia. Prof. Latoszek
podkreslita wage podejmowanych zagadnien oraz interdyscy-
plinarny charakter warsztatow pozwalajacy na rozpatrywanie
zagadnien z wielu perspektyw badawczych. Cykl warsztatow
bedzie kontynuowany w kolejnych latach w ramach projektu
CEWSE realizowanego przez prof. E. Latoszek i jej zespot we
wspotpracy z licznymi partnerami akademickimi i stowarzysze-
niami naukowymi.

Wiecej informacji: CEWSE: [http://cewse.pl/]; Facebook:
[https:/iwww.facebook.com/CEWSESGH/].

Ewa Osuch-Rak, Piotr Tyrakowski

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus+.
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Projekt EUSHARE

— sprawozdanie z debaty naukowej PECSA o warto$ciach europejskich

25 maja 2017 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
odbyta sie debata naukowa pt. ,, The role of European valu-
es in times of the political and socio-economic challenges in
Europe”. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Polskie
Stowarzyszenie Badari Wspélnoty Europejskiej (PECSA),
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH (Katedra Studiéw
Politycznych, Katedra Unii Europejskiej im. Jeana Monneta,
Centrum Doskonatosci Jeana Monneta SGH) i Fundacje Kon-
rada Adenauera w Polsce (KAS) we wspdtpracy z Deree-The
American College of Greece w Atenach, Stowarzyszeniem
Badan Wspolnoty Europejskiej (ECSA-World), Stowarzy-
szeniem Badan Unii Europejskiej w Gruzji (ECSA-Georgia),
Instytutem Europy Srodkowo-Wschodniej (IESW), Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Wydziat
Administracji i Bezpieczefstwa Narodowego), New Vision
University w Thilisi, Uniwersytetem Ekonomicznym w Po-
znaniu (Katedra Europeistyki), Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Katowicach (Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw
Ekonomicznych), Uniwersytetem Gdanskim (O$rodek Badan
Integracji Europejskiej) oraz Uniwersytetem Warszawskim
(Centrum Europejskie i Wydziat Zarzadzania). Obrady pro-
wadzone byty w jezyku angielskim.

Debate otworzyli przedstawiciele Zarzgdu PECSA — prof.
dr hab. Andrzej Stepniak (kierownik Osrodka Badan Integra-
cji Europejskiej UG) wraz z dr Martg Pachocka (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH) oraz Piotr Womela reprezen-
tujacy Fundacje Konrada Adenauera w Polsce. Pierwszy panel
debaty zatytutowany ,,Political and policy challenges in Eu-
rope: shared values?” moderowata dr Aleksandra Borowicz
(Osrodek Badan Integracji Europejskiej UG). Uczestnikami
panelu byli: prof. dr hab. Bogdan Géralczyk (dyrektor Centrum
Europejskiego UW), prof. dr hab. Andrzej Zybata (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH), prof. Gaga Gabrichidze (New
Vision University w Thilisi a zarazem przewodniczacy ECSA-
-Georgia), dr Aleksandra Szczerba-Zawada (Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim) oraz dr Marta
Pachocka. W swoim otwierajacym wystgpieniu pt. ,,European
Union at the crossroads — deeper integration or disintegration?”
dr A. Borowicz wskazata na najwazniejsze wyzwania z jaki-
mi w ostatnich latach borykata sie Unia Europejska, a ktére
niewatpliwie majg liczne zwigzki z wartosciami europejski-
mi, tj. na kryzys 2008+, wzrost nastrojow eurosceptycznych,
kryzys uchodzczy, relacje z Rosjg w kontekscie Ukrainy czy
Brexit. Byt to punkt wyjscia do kolejnych gtosow w dyskusji.
Wypowiedz prof. A. Zybaty dotyczyta relacji pomiedzy poli-
tyka publiczng a warto$ciami europejskimi, z uwzglednieniem
réznic w policy making w wybranych paistwach UE. Z re-
feratu prof. G. Gabrichidze stuchacze mogli dowiedzie¢ sie
o tym, jak postrzegane sg Unia Europejska oraz Euroazjatycka
Unia Gospodarcza w Gruzji — wedtug badan opinii publicznej
22016 r. ponad 60% respondentéw w Gruzji opowiedziato sie
za cztonkostwem w UE, a tylko 20% w EUG. Z kolei dr M. Pa-
chocka przyblizyta uczestnikom kwestie znaczenia solidarnosci
europejskiej dla rozwigzania kryzysu migracyjnego w UE.

Moderatorem drugiego panelu pt. ,,Socio-economic chal-
lenges and European values” byt dr Jan Misiuna (Kolegium

czerwiec 2017

Ekonomiczno-Spoteczne SGH). Wzieli w nim udziat: prof. dr
hab. Andrzej Stepniak (Kierownik Os$rodka Badan Integracji
Europejskiej UG), dr Anna Visvizi (Instytut Europy Srodko-
wo-Wschodniej, Deree — The American College of Greece
w Atenach), dr 1da Musiatowska (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu), dr Anna Mastoi-Oracz (Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne SGH) oraz Mehmet Ali Ozcobanlar (doktorant
Wydziatu Zarzadzania UW). Po krotkim zarysowaniu pro-
blematyki sesji, jako pierwszy gtos zabrat prof. A. Stepniak,
ktory w wystapieniu nt. ,,Culture of compliance in European
Union — common European values” podkreslit, ze porzadek
europejski opiera sie na przestrzeganiu powszechnie przyjetych
niepisanych regut. Dr I. Musiatowska przyblizyta stuchaczom
role wartosci europejskich dla efektywnej realizacji polityki
spéjnosci UE. Z kolei M. Ali Ozcobanlar odnidst sie w swo-
jej wypowiedzi do wptywu wartosci europejskich na rozwdj
spoteczno-gospodarczy Turcji.

Krotkie wystapienia podczas obu paneli byty inspiracja
do pytan zadawanych przez uczestnikéw debaty i modera-
torow. Dyskusje po drugiej sesji zwienczyto podsumowanie
wspOtprowadzone przez dr Anne Visvizi oraz dra Kamila Za-
jaczkowskiego (Centrum Europejskie UW). Odnoszac sie do
wypowiedzi panelistow i pozniejszych dyskusji, wskazali oni
na ogromna role jakg majg do odegrania wartosci europejskie
w obliczu wyzwan stojacych przed parstwami UE. Na koniec
wszyscy uczestnicy debaty zostali zaproszeni do zgtaszania
swoich artykutéw do nowego interdyscyplinarnego czasopisma
naukowego PECSA pt. ,,The Review of European Affairs”.
Redaktorem naukowym potrocznika jest prof. dr hab. Ewa
Latoszek, przewodniczaca PECSA i kierownik Centrum Do-
skonato$ci Jeana Monneta SGH.

Debata zostata zorganizowana w ramach projektu EUSHA-
RE - ,,Connecting the European Union of Shared Aims, Fre-
edoms, Values and Responsibilities”, ktory jest realizowany
przez Polskie Stowarzyszenie Badar Wspolnoty Europejskiej
w latach 2016-2019 przy wspotfinansowaniu Programu Era-
smus+ Unii Europejskiej (dziatania Jean Monnet Support to
Associations). Kierownikiem projektu jest dr Marta Pachocka,
sekretarz Zarzadu PECSA. Zgodnie z zatozeniami i celami
dziatan Jean Monnet Support to Associations, projekt EUSHA-
RE ma pozwoli¢ PECSA jako stowarzyszeniu naukowemu
zajmujacemu sie problematykg UE m.in. na organizowanie
i prowadzenie dziatalnosci statutowej oraz prowadzenie badan
w dziedzinie wybranych zagadnien europejskich, a takze na
rozpowszechnianie wynikéw tych badar wsrod szerokiego
grona odbiorcdw. Projekt ma umozliwi¢ wzmocnienie i roz-
woj PECSA nie tylko w Polsce, ale i w regionie, a co wiecej,
zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ marki PECSA. Celem projektu
jest stworzenie warunkéw do prowadzenia twadrczej dyskusji
oraz dzielenia sie doswiadczeniami i pogladami przez polskich
i zagranicznych przedstawicieli réznych $rodowisk (szkolnic-
twa wyzszego, nauki i badan, spoteczenstwa obywatelskiego
i organizacji pozarzadowych, administracji publicznej, insty-
tucji UE i organizacji miedzynarodowych, biznesu, itp.) cze-
sto zajmujacych odmienne stanowiska, a takze propagowanie
rzetelnej wiedzy na temat aktualnych wyzwan politycznych,
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spotecznych i gospodarczych stojgcych przed Europg, w tym
Unig Europejska, zaréwno w wymiarze zewnetrznym (kryzys
migracyjny, stosunki UE z Federacjg Rosyjska, odpowiedz
wobec kryzysu na Ukrainie, itp.) jak i wewnetrznym (Brexit,
kryzys demokracji w niektorych panstwach UE, kryzys insty-
tucjonalny UE, bezpieczenstwo ekonomiczne UE). Przez swoj
projekt PECSA chce przyczyniac sie do umacniania demokracji
w Polsce i paristwach Europy Srodkowej i Wschodnigj, a takze
wptywac na rozwoj spoteczenistwa obywatelskiego nie tylko na
poziomie krajowym, ale i regionalnym. W obliczu wydarzen
obserwowanych w kilku ostatnich latach w Polsce i tej czesci
Europy oraz w relacjach miedzy Polska a Unia Europejska,
PECSA uwaza za konieczne podjecie dyskusji na temat za-
sadnosci, celowosci, warunkow i konsekwencji cztonkostwa
w UE. Cztonkostwo kazdego panstwa w strukturach UE,
w tym Polski, oznacza bowiem zaréwno okre$lone prawa jak
i obowigzki. Oznacza réwniez solidarne dziatanie w oparciu
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o aksjologiczny fundament na rzecz dobra wsp6lnego, jakim
jest Unia Europejska, ktérego znaczenie wzrasta w sytuacjach
nadzwyczajnych i kryzysowych. Taka idea przyswiecata juz
ojcom Europy. Wydarzenia i nastroje spoteczne obserwowane
w Europie rodzg potrzebe dyskusji nad tym, co taczy pafistwa
europejskie, a nie jest wytacznie oparte na interesach eko-
nomicznych i politycznych. Sg to wspélne wartosci, wspot-
odpowiedzialno$¢, wspotpraca i solidarnos¢, odwotujace sie
do fundamentéw procesu integracji europejskiej. Tylko one
gwarantujg wyjscie ponad egoizmy narodowe.

Wiecej informacji: PECSA: [pecsa.edu.pl]; Facebook:
[https://www.facebook.com/stowarzyszeniepecsa/]; Twitter:
[https://twitter.com/PECSA_EU].

W artykule wykorzystano og6Inodostepne materiaty infor-
macyjne ze strony: [pecsa.edu.pl].

Michaf Budzisnski, Adrian Molizski, Jan Misiuna

Projekt jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Programu Erasmus-+.

Minister petnomocny RFN w Polsce
— Manfred Huterer z wizytg w SGH

10 maja 2017 r. Minister petnomocny RFN w Polsce
Manfred Huterer po raz pierwszy przybyt do Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie (SGH) z okazji spotkania absol-
wentow i obecnych uczestnikow Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego (PNFA) i wygtosit wykfad na temat Niemcy
i niemiecko-polskie stosunki przed wyborami do Bundestagu
w roku 2017.

Od prawie 25 lat PNFA prowadzi w SGH jedyng w Polsce
ekonomiczng niemieckojezyczng specjalizacje miedzykierun-
kowa: Zarzadzanie niemiecko-polskimi stosunkami gospodar-
czymi. Jest ona prowadzona w kooperacji z Johannes Guten-
berg-Uniwersytetem Mainz i Uniwersytetem Duissburg-Essen
i finansowana przez Niemieckg Centrale Wymiany Akademic-
kiej z Bonn (DAAD) (wiecej informacji na: [www.sgh.waw.pl/
pnfa]). W roku akademickim 2016/2017 do Forum z wyktadami
przyjechato 12 profesoréw i docentéw z Johannes Gutenberg-
-Uniwersytetu Mainz i Uniwersytetu Duissburg-Essen.

W spotkaniu 10.05.2017 r. uczestniczyto ponad 100 studen-
tow i absolwentow PNFA oraz nauczyciele akademiccy SGH,
miedzy innymi z Centrum Nauki Jezykéw Obcych (CNJO),
ktore jest waznym partnerem w przygotowywaniu studentow
do zdobycia ekonomicznej wiedzy w jezyku niemieckim.

Na spotkanie przybyli takze dtugoletni przyjaciele i part-
nerzy Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego z przed-
siebiorstw i instytucji w sferze wspétpracy niemiecko-pol-
skiej. Obecni byli miedzy innymi dyrektor Przedstawicielstwa
DAAD w Polsce dr Klaudia Knabel, dyrektor, cztonek Zarzadu
Fundacji Wspotpracy polsko-niemieckiej Cornelius Ochmann,
kierownik Wydziatu Gospodarczego ambasady niemieckiej
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w Warszawie Anke Konrad oraz przedstawiciele Polsko-Nie-
mieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej w Warszawie, firm
Accenture i ZEB.

Po serdecznym powitaniu gosci przez prorektora ds. wspot-
pracy z otoczeniem prof. dr hab. Hanne Godlewska-Majkowska
i dyrektora Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego prof.
Jozefa Olszynskiego Minister Petnomocny wygtosit wyktad na
bardzo aktualny temat ,,Niemcy i polsko-niemieckie stosunki
przed wyborami do Bundestagu 2017”.

Po wyborach we Francji i Holandii wszystkie spojrze-
nia pograzonej w kryzysie Unii Europejskiej skierowane sg
w strone Niemiec, gdzie we wrzes$niu b. roku odbeda sie
wybory do Bundestagu. W wyk#adzie nacisk byt potozony
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na potencjalny wptyw wyniku wyboréw na przysztos¢ Unii
Europejskiej i niemiecko-polskie stosunki. Zdaniem Ministra
Petnomocnego Unia Europejska moze by¢ wyprowadzona
ze stanu kryzysowego i zachowana jako projekt podtrzymu-
jacy pokéj w Europie poprzez wprowadzenie odpowiednich
instytucjonalnych i gospodarczych reform. Dzieki zwycie-
stwu w wyborach we Francji Emmanuela Macrona w tym
momencie udato sie zapobiec najwiekszemu zagrozeniu dla
Unii Europejskie;j.

Woprawdzie w Niemczech tez istnieje jedna partia polityczna
krytycznie nastawiona do Unii Europejskiej — AfD (Alternaty-
wa dla Niemiec), ktéra prawdopodobnie wejdzie do Bundesta-
gu, ale wiekszo$¢ wyborcéw opowiada sie za konstruktywnym
prowadzeniem negocjacji w sprawach Brexitu i reformowania
UE po wyjsciu z niej Wielkiej Brytanii. Do niewysokiego po-
ziomu niezadowolenia z polityki Unii Europejskiej przyczynia
sie dos¢ dobry stan niemieckiej gospodarki. Manfred Huterer
uwaza, ze dobrym rozwigzaniem przezwyciezenia kryzysu Unii
Europejskiej bedzie funkcjonowanie w Unii krajow o réznych
szybkosciach.

Minister Petnomocny ocenit na tyle wysoko jako$¢ nie-
miecko-polskich stosunkéw, ze nawet kto w tej chwili rzadzi
w obydwu krajach, nie ma znaczenia. Do tego przyczynity sie
mocne powigzania gospodarcze i rozmaite dziatania spotecz-
no-obywatelskie, takze w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,
czego przyktadem jest m.in. dziatajgce Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie w SGH. PNFA przekazuje wiedze o specy-
fice niemiecko-polskiej dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzania
niemieckojezycznymi przedsiebiorstwami, a takze o kompeten-
cjach miedzykulturowych i jezykowych. Wyzej wymienione
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kwalifikacje otwieraja absolwentom rozmaite mozliwosci na
niemieckim i polskim rynku pracy.

M. Huterer podkreslit, ze wraz z wystgpieniem Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej niemiecko-polskim stosunkom
bedzie przypisywane jeszcze wieksze znaczenie. W zwigzku
z tym zwrdcit on uwage nie tylko na wymiar stosunkéw gospo-
darczych, ale réwniez na polityke bezpieczenstwa, szczeg6lnie
na tle wciaz nierozwigzanego konfliktu na Ukrainie.

Dalsza otwarta dyskusja zostata zainicjowana przez krotki
referat prof. dr. hab. Sebastiana Ptdciennika, koordynatora pro-
gramu ,,Unia Europejska” w Polskim Instytucie Spraw Miedzy-
narodowych (PISM) i cztonka Zarzadu Fundacji Wspdtpracy
Polsko-Niemieckiej. Profesor Ptociennik okreslit, ze z jednej
strony —w poréwnaniu z wyborami w Stanach Zjednoczonych,
Holandii i ostatnio we Francji — wybory w Niemczech wydaja
sie do$¢ nudne, brakuje w nich osobowosci z programem anty-
-establishmentowym. Z drugiej strony, pozostaje niejasne, za
jaka UE opowiedza sie Niemcy, szczegdlnie w sensie gospo-
darczo-politycznym.

Na koniec M. Huterer odpowiedziat na mndstwo pytan
stuchaczy zadanych w jezyku niemieckim, na przyktad nt.
roli wielkiej nadwyzki w handlu zagranicznym w gospodarce
niemieckiej.

Wydarzenie zakoAczyto sie przyjeciem, zorganizowanym
przez Polsko-Niemiecki Forum Akademickie w Klubie ,,Jajko”.
Przy wsp6lnym poczestunku mozna byto znalez¢ mozliwosé
osobistej rozmowy, dyskusji i wymiany doswiadczen z mini-
strem M. Hutererem i innymi przybytymi na spotkanie osobami.

Galina Wandel , Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
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Organizacje sektora publicznego
— czynniki i pomiar skutecznosci

W dniach 29-31 maja 2017 roku odby#a sie w naszej uczelni
I Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Organizacje sektora
publicznego — czynniki i pomiar skutecznosci”. Organizatorami
konferencji byli: Instytut Kapitatu Ludzkiego, ktorego kierowni-
kiem jest prof. zw. dr hab. Marta Juchnowicz oraz Katedra Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw kierowana
przez prof. zw. dr hab. Wiodzimierza Szpringera z Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH, we wspotpracy z Katedrg Ekono-
miki Integracji Europejskiej Wydziatu Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Gdanskiego pod przewodnictwem prof. zw. dr hab. Anny
Zielinskiej-Gtebockiej. Celem konferencji byto wypetnianie
luki poznawczej dotyczacej czynnikdw i pomiaru skutecznosci
organizacji sektora publicznego z perspektywy ekonomicznej,
zarzadczej i prawnej.

Konferencje otworzyt dziekan Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie dr hab.
Roman Sobiecki, prof. SGH wraz z kierownikami jednostek
organizujacych konferencje. W konferencji wzieli udziat przed-
stawiciele wielu osrodkéw naukowych z catej Polski. Najliczniej
reprezentowane byty osrodki z Katowic i Gdanska.

Konferencje rozpoczety sesje plenarne, w ktérych wzieli
udziat: prof. zw. dr hab. Marta Juchnowicz, prof. dr hab. Aldona
Fraczkiewicz-Wronka z Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, prof. zw. dr hab. Anna Zielinska-Gle-
bocka z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdaniskiego,
prof. dr hab. Matgorzata Czerska i prof. dr hab. Ryszard Rutka
z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdarskiego oraz prof. zw.
dr hab. Janusz Struzyna z Wydziatu Informatyki i Komunikacji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i dr hab. 1zabela
Marzec z Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

W trakcie konferencji zaprezentowano liczne referaty doty-
czace funkcjonowania organizacji publicznych pogrupowane
w sesje panelowe zatytutowane: Zaufanie — sesja moderowana
przez dr Lukasza Sienkiewicza z Instytutu Kapitatu Ludzkiego
SGH; Sprawnos$¢, skutecznosé¢, efektywnosé, ekonomicznosc
— pomiar organizacji publicznych — sesja moderowana przez
dr Joanne Stefaniak z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego; Zasoby Ludzkie — sesja moderowana przez dr Piotra
Staszkiewicza z Instytutu Finanséw, Korporacji i Inwestycji SGH
oraz Przedsiehiorczo$¢ — sesja moderowana przez dr hab. Agate
Austen z Katedry Zarzadzania Publicznego i Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

W trakcie konferencji cele nowo zatozonego Stowarzyszenia
Forum Mysli Instytucjonalnej zaprezentowata prezes Stowarzy-
szenia prof. zw. dr hab. Anna Zgbkowicz z Instytutu Ekonomii,
Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Przed sesjami panelowymi w drugim dniu konferencji, wpro-
wadzenia do metodyki prowadzenia badah w naukach o zarza-
dzaniu dokonat prof. zw. dr hab. Wojciech Czakon z Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Trzeciego dnia konferencji odbyty sie warsztaty projektowe
poswiecone praktycznej stronie przygotowywania projektow
badawczych do Narodowego Centrum Nauki. Celem warszta-
tow byta integracja Srodowisk i podjecie wspélnych dziatar na
rzecz przygotowania interdyscyplinarnych projektow naukowych
zwigzanych z funkcjonowaniem sektora publicznego.

Kolejna druga konferencja po$wiecona organizacjom publicz-
nym odbedzie sie za rok na Wydziale Ekonomicznym Uniwersy-
tetu Gdanskiego w Sopocie — u wspdtorganizatora tegorocznej
konferencji.

Sylwia Morawska, Joanna Kuczewska
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Konferencja z okazji 90. urodzin prof. dr hab. Witolda Bienia i prof. dr hab. Henryka Chotaja
Globalizacja — pienigdze — podatki.
Historia i wspotczesnosc

29 maja br. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie, odbyla si¢ konfe-
rencja z okazji 90. urodzin prof. dr hab. Witolda Bienia i prof. dr hab. Henryka Cholaja pn. ,,Globalizacja — pieniagdze
— podatki. Historia i wspélczesnos¢”. Bylo to wydarzenie bez precedensu w 110-letniej historii SGH. Nigdy wczesniej
dwoch wybitnych Profesorow SGH, w wieku 90 lat, jednoczesnie nie uczestniczylo w konferencji naukowej poSwieconej

uprawianej przez nich problematyce.

| Sesje Konferencji otworzyto wystapienie JM Rektora SGH
prof. Marka Rockiego i dziekana KNoP prof. Romana Sobiec-
kiego, ktdrzy ztozyli Profesorom W. Bieniowi i H. Chotajowi
gratulacje z okazji jubileuszu oraz zyczyli wszelkiej pomysInosci,
zdrowia i dalszej owocnej pracy naukowej.

Po czesci wstepnej przyszedt czas na mowy pochwalne.
Laudacje dla prof. W. Bienia wygtosita dr Hanna Sokét, za$ dla
prof. H. Chotaja — dr Zbigniew R. Wierzbicki. Laudatorzy za-
znaczyli, ze jubileusz jest wydarzeniem szczegélnym ze wzgledu
na dorobek naukowy, dydaktyczny i dziatalno$¢ Profesoréw na
wielu zaszczytnych i odpowiedzialnych stanowiskach. Bedac
autorytetami w dziedzinach: zarzadzania finansami — profesor
W. Bien oraz ekonomii politycznej, tranzytologii i globalistyki
— prof. H. Chotaj, przynaleza oni do elitarnego grona uczonych
prezentujacych tworczg postawe i najbardziej lubianych akade-
mikow. Zrodtem sukceséw Jubilatow jest zamitowanie do nauk
ekonomicznych, dydaktyki, niepowstrzymywana aktywnos¢ za-
wodowa i ogromna pracowito$¢ oraz fakt, ze lubig ludzi i chcg
im stale przekazywac to czego sami sie nauczyli i doSwiadczyli,
a zarazem sg Osobami wielkiego serca i otwartego umystu.

Il Sesje Konferencji otworzyto wprowadzenie do dyskusji
prof. dr hab. Wiadystawa Szymanskiego. Profesor podkreslit, ze
przeszlismy z epoki ciggtosci do epoki nieciggtosci, charaktery-
zujacej sie nieoczekiwanymi zmianami i kryzysem globalnym.
Przyczyn tego ostatniego nie nalezy szukaé tylko w doktrynie
neoliberalizmu poniewaz bytoby to btedem i uproszczeniem,
ale takze w swobodzie przeptywu kapitatu miedzy granicami,
w sytuacji gdy panstwo traci nad nimi kontrole. W przesztosci
panstwo posiadato polityke i site. Obecnie utracito ten drugi
atrybut na rzecz korporacji transnarodowych, za$ sama polityka
stanowi pochodng dostosowar do interesow kapitatu, co dodat-
kowo uwydatnia niedokoriczony proces globalizacji, tj. brak
globalizacji politycznej. Ponadto, profesor W. Szymariski zwrécit
uwage na mikroekonomiczny charakter globalizacji, w ktérym
dominujg podmioty kierujace sie zyskiem w miejsce interesow
makroekonomicznych, spotecznych czy ekologicznych. Oce-
niajac proces globalizacji wyr6znit procesy pozytywne takie
jak zmniejszenie sie barier rozwojowych krajow rozwijajacych
sie na skutek skurczenia barier popytu i kapitatu, czy wiekszg
dyfuzje postepu technologicznego, za$ wsrdd negatywnych
— utrate przez panstwa zdolnosci do regulacji kosztow i efek-
tow zewnetrznych. W obliczu braku kooperacji, ktéra bytaby
mozliwa w przypadku istnienia globalizacji politycznej, panstwa
stojg osamotnione w obliczu wyzwan Swiatowych. Jak zaznaczyt
Prelegent, pierwszy na problemy globalne zwrdcit uwage prof.
dr hab. Jozef Pajestka (1924-1994), ktdry wskazat, ze rozwig-
zanie problemow takich jak: szybko rosngca populacja $wiato-
wa, zréznicowanie ludnosci oraz bariery ekologiczne wymaga
kompleksowego i réwnoczesnego do nich podejscia ze strony
wszystkich zainteresowanych panstw.

czerwiec 2017

Po wprowadzeniu przedstawione zostaty dwa referaty. Pierw-
szy z nich wygtosit prof. dr hab. Andrzej Kowalski pn. ,,Agra-
ryzm w teorii i polskiej praktyce”, ktory nawigzywat do dorobku
prof. H. Chotaja w obszarze problematyki rolnej i spétdzielczo-
$ci. Profesor A. Kowalski wskazat, ze agraryzm jako doktryna
powstat na przetomie XIX/XX w. w Niemczech, za$ za tworce
terminu uwazany jest Albert Schéffle. Dla agrarystow rolnictwo
jest podstawg bogactwa narodu i paristwa. Doktryna czerpie duzo
z innych nurtéw i szkot: i tak z liberalizmu przejeta prymat wia-
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snosci prywatnej, indywidualizm, oraz wolnos¢; z socjalizmu:
interwencjonizm panstwowy, planowanie gospodarcze oraz idee
sprawiedliwosci spotecznej, z kolei z nauki spotecznej kosciota
katolickiego: podmiotowo$¢ pracy, godnos¢ pracy na roli oraz
pierwszenstwo pracy nad kapitatem. Wspdtczesnie ujecia kwestii
agrarnej ukierunkowujga sie ku takim zagadnieniom jak: zréwno-
wazony rozwoj, Srodowisko przyrodnicze, bezpieczenstwo zyw-
no$ciowe, rolnictwo rodzinne czy witalno$¢ wsi. Jego znaczenie
nie maleje, co wynika chociazby z takich czynnikéw jak wzrost
cen artykutow rolno-spozywczych i koniec ery taniej zywnosci
czy ograniczonos¢ zasobow, w tym wody pitnej, ktora stanowi
3% zasobow wody na $wiecie, a rolnictwo jest jej gtdwnym
konsumentem (w 70%).
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Drugi referat wygtosit prof. dr hab. Andrzej Fierla pn.
,Opodatkowanie dochoddw o0s6b fizycznych z inwestycji ka-
pitatowych”, ktdry stanowit nawigzanie do badan i publikacji
naukowych prof. W. Bienia na temat opodatkowania dochodéw
z kapitatow. Na wstepie prof. A. Fierla przedstawit historie roz-
woju zakresu zwolniert dochoddw o0séb fizycznych z inwesty-
cji kapitatowych, zaznaczajac, ze poczatkowo byt on bardzo
szeroki, nastepnie kolejno zwolnienia eliminowano. Kluczowe
zmiany nastapity: w 2002 r. i 2004 r., kiedy to odpowiednio:
podatki (ryczattowe) objety wszelkie odsetki i dochody z umo-
rzenia tytutdw uczestnictwa w funduszach (wprowadzono tzw.
»podatek Belki™), oraz opodatkowano, na zasadach ogdlnych,
dochody ze sprzedazy papieréw wartosciowych i wszelkie do-
chody z derywatéw. Wskutek tych zmian powstat ,,niespéjny”
system, w istocie sktadajacy sie z wielu odrebnie naliczanych
podatkéw. Jak zaznaczyt, ta sama inwestycja wigzac sie moze
z obcigzeniem kilkoma rodzajami podatku dochodowego, np.
w przypadku obligacji skarbowych sg to podatki od zysku ze
sprzedazy, od odsetek i od dyskonta. Ponadto, jak stwierdzit,
obcigzone podatkiem dochodowym sg takze te czesci inwesty-
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cji, ktdre nie przyniosty dochodu. Dotyczy to akcji, ale takze
obligacji, w tym obligacji skarbowych. Konczac, wskazat na
potrzebe wprowadzenia zasadniczych zmian, ktre pomogtyby
podatnikom uzyskac prawo do kalkulacji rzeczywistego, rocz-
nego dochodu z inwestycji, ktéry powinien stanowi¢ podstawe
opodatkowania.

Najwazniejsze publikacje
prof. dr hab. Witolda Bienia:

o Jak doszto do zadhuzenia Polski za granicag w latach 1970-
1985 (2017);

e Gospodarka, inwestycje, nieruchomosci, podatki: konferen-

cja naukowa z okazji jubileuszu 60-lecia pracy naukowej

i dydaktycznej oraz 80-lecia urodzin prof. dr. hab. Witolda

Bienia (2007);

Stulecie warszawskich organizacji ksiegowych (2007);

Historia organizacji ksiegowych w Polsce (2007);

Weksel w praktyce (2007);

Kalkulacja ceny pieniadza w lokatach, pozyczkach i kredy-

tach: zasady, przykfady i tablice procentowe (2006);

Ocena efektywnosci finansowej spotek kapitatowych (2005);

Rynek finansowy (2001);

Leksykon finanséw (2001);

Czytanie hilansu przedsiebiorstwa dla menedzeréw (2000);

Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa (2000);

Ocena sytuacji finansowej banku komercyjnego (2000);

Dochody z kapitatéw i ich opodatkowanie w 1996 roku

(1996);

o Rynek papieréw wartosciowych (1996);

o Obrot papierami wartosciowymi (1990);

e Ekonomika i analiza dziatalnosci przedsiebiorstwa budow-
lanego (1989);

o System finansowy przemystu kluczowego (1971);

o Szwajcarski rynek ztota w czasie Il Wojny Swiatowej (1966).

Najwazniejsze publikacje
prof. dr hab. Henryka Chotaja:

o Chinski wariant spotecznej gospodarki rynkowej (2016);

e Kapitalizm konfucjanski?: chiriskie reformy ekonomiczne
a globalizacja (2014);

e Chiny a Swiat. Wspotczesny chinski model ekonomiczny

(2014);

Powr6t olbrzyma w zglobalizowanym $wiecie (2011);

Ekonomia polityczna globalizacji (2003);

Etatyzm a geneza kapitalizmu (2002);

Wstep do teorii transformacji (2000);

Dekada transformacji gospodarki polskiej (1999);

Transformacja systemowa w Polsce. Szkice teoretyczne

(1998);

Kolumb, Europa, $wiat (1995);

o Globalny $wiat — wyzwanie i spory. Wstep do globalistyki
(1991);

o W cieniu wielkiego przemystu (1973);

o Cena ziemi w rachunku ekonomicznym (1966);

e Kontraktacja produktéw rolnych: studium ekonomiczne
(1963);

o Procent jako kategoria ekonomiczna w gospodarce chtop-
skiej (1963);

lwona Jarczyk, doktorantka KNoP
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Jak mierzycC szarg strefe
— wyktad prof. F. Schneidera w SGH

Szara strefa jest nieodtgcznym skfadnikiem pejzazu gospodar-
czego wspdtczesnego $wiata. Wystepuje z rdznym natezeniem
we wszystkich typach systemow ekonomicznych, w krajach wy-
sokorozwinietych gospodarczo, tych, ktdre transformujg swoje
gospodarki, jak réwniez w krajach biednych, zacofanych go-
spodarczo. Aktywno$¢ gospodarcza podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych ,,w cieniu” jest szczeg6lnie wazna w krajach
postkomunistycznych, takich jak Polska, ktdre w ostatnich deka-
dach przeszty trudny proces transformacji systemowej i dokonaty
radykalnej zmiany systemu gospodarczego.

Uniwersalny charakter zjawiska, jakim jest szara strefa, skfa-
nia ekonomistow, socjologéw i psychologdw do poszukiwania
przyczyn jego wystepowania oraz sposobow pomiaru rozmiaréw
nieformalnej dziatalnosci gospodarczej, umykajacej oficjalnym
statystykom dochodu narodowego.

Problemom i dylematom metodycznym zwigzanym z pro-
blematyka kwantyfikacji rozmiardw szarej strefy poswiecony
byt goscinny wyktad w SGH wybitnego $wiatowego eksperta
zajmujacego sie badaniem gospodarki nieformalnej prof. Frie-
dricha Schneidera z Uniwersytetu w Linzu (Austria). Wykiad
pt. How do we estimate shadow economy in Poland and all over
the world. Some new insights odbyt sie 30 maja br. Profesor
Friedrich Schneider wyktadat w renomowanych uczelniach za-
granicznych (m.in. w Yale, Princeton, Carnegie Mellon, Aarhus
i in.), zostat wyrdzniony tytutem doktora honoris causa przez
kilka uczelni. Byt przewodniczacym prestizowych organizacji
zrzeszajacych ekonomistow austriackich i niemieckich (Austrian
Economic Association, German Economic Association — Ve-
rein fr Socialpolitik). Opublikowat 78 ksigzek i ponad 200
artykutdw w renomowanych wydawnictwach i czasopismach
naukowych.

Gtowne watki wyktadu dotyczyty nastepujacych zagadnien:
o kwestie definicyjne i przyczyny wystepowania gospodarki

nieformalnej;

o metodyczne aspekty szacowania szarej strefy i rozbiezno-
$ci wynikajace ze stosowania réznych podejs¢ badawczych
i metod pomiaru, takich jak np. szacunki makroekonomicz-
ne, modelowanie ekonometryczne (metoda MIMIC), meto-
dy monetarne (currency demand approach), badania rynku
pracy itp.;

e najnowsze szacunki rozmiarow szarej strefy w Polsce i innych
krajach OECD;

e sposoby oraz instrumenty zwalczania i ograniczania gospo-
darki nieformalnej.

W ujeciu prof. F. Schneidera szara strefa to legalna, ale niere-
jestrowana dziatalno$¢ gospodarcza, polegajaca na dostarczaniu
dobr i $wiadczeniu ustug, celowo ukrywana przed organami
pafstwa z nastepujacych powodow:

o chec¢ unikniecia ptacenia podatku od 0sdb fizycznych i praw-
nych, VAT, a takze innych podatkow i optat oraz obowigzko-
wych skfadek na ubezpieczenie spoteczne;

e nieprzestrzeganie standardow i regulacji prawnych dotycza-
cych rynku pracy, np. minimalnej ptacy, standardéw bhp itp.;

e nieprzestrzeganie okreslonych procedur administracyjnych,
np. zwigzanych ze sprawozdawczoscig statystyczna, prowa-
dzeniem dokumentacji ksiegowej itp.

czerwiec 2017

ROzni autorzy podejmuja proby systematyzacji przyczyn
gospodarki nieoficjalnej i proponujg wiasne klasyfikacje moty-
wow angazowania si¢ jednostek i firm w nieformalng dziatalnos¢
gospodarcza. Prof. F. Schneider jako najwazniejsze wskazat na-
stepujace przyczyny wystepowania szarej strefy:

o wysokie obciazenia podatkowe i sktadki na ubezpieczenia
spoteczne;

e nieprzejrzysty system podatkowy oraz przeregulowanie go-
spodarki;

o niska moralno$¢ podatkowsa;

o wysokie bezrobocie;

e niska jakos¢ ustug publicznych.

W dalszej czesci wyktadu prof. F. Schneider przedstawit
najnowsze szacunki rozmiaréw szarej strefy w réznych krajach
i regionach $wiata, w tym w Polsce i innych krajach europej-
skich. Najwieksze rozmiary, mierzone procentowym udzia-
fem w PKB, szara strefa osigga w Gruzji (64,9%), w Boliwii
(62,3%) i Zimbabwe (60,6%). W Europie wsrdd 31 krajow, dla
ktorych dokonano szacunkéw gospodarki nieformalnej w 2017
r., najwieksze rozmiary szarej strefy wystepujg w Bultgarii
(29,6% PKB), natomiast najnizsze — w Austrii (7,1% PKB)
oraz Szwajcarii (6% PKB). W Polsce rozmiary szarej strefy sa
ciggle wysokie, chociaz w ostatnich latach wykazujg tenden-
cje do zmniejszania sie. W 2017 r., zdaniem prof. Schneidera,
wyniosty 22,2% PKB (wedtug skorygowanej metody MIMIC
- 14,4% PKB, co jest dos¢ bliskie szacunkom GUS). Dla po-
réwnania, rozmiary szarej strefy w Polsce sg wyzsze niz np.
w Grecji i we Wioszech (odpowiednio 21,5% PKB oraz 19,8
% PKB) oraz u niektorych naszych sgsiadow (Litwa: 21,5%
PKB, Niemcy — 10,4% PKB).

W koricowej czesci wyktadu prof. F. Schneider scharaktery-
zowat sposoby i metody ograniczania rozmiaréw szarej strefy,
akcentujac w szczegdInosci znaczenie zmniejszania obcigzen po-
datkowych i kosztow pracy, upraszczania systemu podatkowego
i uczynienia go bardziej przyjaznym dla podatnikow, stymulowa-
nia przedsiebiorczo$ci oraz wspierania inwestycji gospodarstw
domowych, m.in. poprzez zachety podatkowe.

Wyktad prof. F. Schneidera wzbudzit duze zainteresowanie,
czego dowodem byta zywa dyskusja oraz liczne fachowe i kon-
kretne pytania ze strony audytorium, sktadajacego sie z pracow-
nikow naukowych, doktorantow i studentéw SGH oraz innych
uczelni, a takze reprezentantdw kregdw biznesowych i NBP (by#
obecny cztonek zarzadu NBP prof. Ryszard Kokoszczynski). Byli
réwniez przedstawiciele mediéw, co zaowocowato wywiadem
prof. Schneidera dla cenionego wsrdd kadr administracji pan-
stwowej i w kregach biznesowych dziennika ,,Rzeczpospolita”.
Wczedniej Gazeta opublikowata obszerny artykut, poswieco-
ny problematyce szarej strefy, powotujac sie na szacunki prof.
Schneidera oraz informujac o jego wykfadzie w SGH. Mysle, ze
dobrg puentg beda stowa profesora Schneidera po zakoAczeniu
wyktadu, kiedy wyrazit zadowolenie z poziomu dyskusji i jako-
$ci zadawanych pytan przez doktorantéw SGH: They asked me
good questions. You have well-trained people! No ¢4z, trudno
nie zgodzic sie z opinig naszego znakomitego goscia...

Bogdan Mroz, Instytut Zarzgdzania SGH
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Miedzynarodowa konferencja naukowa

Wartosci i nowoczesnosc¢ w strateqii
odpowiedzialnego rozwoju.
Nowe Sciezki rozwoju w Europie
Srodkowej i Wschodniej

W dniach 22-24 maja 2017 roku w uzdrowisku w Nateczo-
wie odbyta sie juz XVIII z kolei, wyjatkowa, miedzynarodowa
konferencja naukowa, ktorej jednym ze wspdtorganizatorow byto
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie. Konferencja ta, ktorej przewodni temat obejmowat
»Wartosci i nowoczesnos¢ w strategii odpowiedzialnego rozwoju.
Nowe $ciezki rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej”, jest
efektem Scistej wspdtpracy naukowcow z KNoP z Katolickim
Uniwersytetem Lubelskim i The Baltic International Academy
z Lotwy. W tym roku honorowy patronat nad tym doniostym
wydarzeniem objeto Ministerstwo Rozwoju, marszatek Woje-
wodztwa Lubelskiego a takze Polskie Towarzystwo Socjologicz-
ne i Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Patronami medialnymi
byt program 3 TVP i Polskie Radio Lublin.

Do Nateczowa przyjechali naukowcy z wielu osrodkdw ba-
dawczych reprezentujacy poszczeg6ine kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej. Oprdcz przedstawicieli polskich uczelni, takich
jak m.in. Szkota Gtéwna Handlowa, KUL, Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie, Uniwersytet £.0dzki, Uniwersytet
Wroctawski, Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszow-
ska, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, czy Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Administracji w Lublinie, licznie przybyli goscie z zagranicy,
m.in. z Panstwowego Uniwersytetu w Thilisi, Kazakin National
University, Uniwersytetu w Daugavpils, The Baltic International
Academy w Rydze, Belarusian Analytical Workroom, Biatoru-
skiego Panstwowego Uniwersytetu Ekonomicznego, Biatoruskiej
Akademii Komunikacji w Mirisku, Mohylewskiego Uniwersytetu
Panstwowego im. Kulszowa, Almaty Management University,
czy Gruzinskiego Uniwersytetu Technologicznego.

W pieknym Patacu Matachowskich w Nateczowie konferen-
cje uroczyscie otworzyt przewodniczacy Komitetu Naukowego
prof. dr hab. inz. Stawomir Partycki. Po krétkich wystgpieniach
dr Aliny Betlej, dr hab. Wioletty Szymczak i prof. dr hab. Vale-
ryego Nikiforova, dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
dr hab. prof. SGH Roman Sobiecki wprowadzit do gtéwnego
zagadnienia konferencji, czyli — roli wartosci w gospodarce,
wspominajac przy tym zmartego w 2016 roku inicjatora wspot-
pracy KNoP i KUL dr hab. prof. SGH Andrzeja Hermana.

Kolejno z referatami wystapili senator RP Stanistaw Go-
gacz i dr Krzysztof Grabczuk — wicemarszatek Wojewodztwa
Lubelskiego. Przed rozpoczeciem zagadnien merytorycznych,
uczestnicy mogli wystucha¢ jeszcze koncertu fortepianowego,
ktéry pozytywnie ,,nastroit” i ,,wyostrzyt” zmysty zaproszonym
gosciom.

Pierwszym naukowym punktem konferencji byta sesja ple-
narna prowadzona przez dr hab. prof. SGH Romana Sobieckiego
i prof. dr hab. Vladimera Papava, podczas ktorej profesorowie
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Lech Zacher, Lestaw Haber, Vladimer Papava, Waleryi Nikola-
jewsky, Wladimirs Mensikovs, Wiestaw Watroba, Murman Ka-
varatshelia, Pitr Pysz i Pawet Woroniecki przedstawiali w jezyku
polskim i rosyjskim swoje spostrzezenia na temat zwigzkow
wartosci i funkcjonowania gospodarki. Wérdd prezentowanych
wypowiedzi pojawiaty sie m.in. takie tematy jak: ,,Wartosci a wy-
mogi nowoczesnosci” (Lech Zacher), ,,Nowa jako$¢ w systemie
zarzadzania korporacjami” (Lestaw Haber), ,, Transpokoleniowa
ewolucja lojalnosci” (Wiestaw Watroba), czy ,retroeconomics
— a Theory of the Technological Backwardness of Economy
(Vladimer Papava).

Drugiej sesji plenarnej przewodniczyt dr hab. prof. SGH Jacek
Brdulak i Valery Nikiforov (The Baltic International Academy).
Wisréd przedstawionych zagadnien pojawiaty sie watki zasobow
ludzkich (prof. Antanas Makstutis), problemy z zatrudnianiem
cudzoziemcow w Polsce (prof. Marzena Tuomi), funkcjono-
wanie przedsiebiorstw spotecznych (prof. Jacek Brdulak, mgr
Ewelina Florczak i mgr Tomasz Gardzinski), dylematy obstugi
klientow w wieku senioralnym (prof. Grzegorz Kotlinski), spory
o0 wartosci w gospodarce (dr Dariusz Turek i dr Jacek Lipiec),
jak i zagadnienia warto$ci zyciowych emigrantéw polskich (dr
Tomasz Adamczyk).

Zwienczeniem pierwszego dnia konferencji byta kolacja gril-
lowa i wystep zespotu ludowego. Ten punkt konferencji pozwolit
na nawiazywanie blizszych relacji miedzy badaczami i dysku-
sje nt. gtdwnych probleméw poruszanych w trakcie wystapien
publicznych.

Drugi dzien konferencji rozpoczat sie sesja plenarng (w jezy-
ku rosyjskim), ktéra poprowadzili prof. dr hab. Elena Wankiewicz
i doc. dr hab. Wiadimir Korobov. W trakcie tej sesji wystepowali
goscie zagraniczni, ktérzy przyjechali na konferencje z o$rod-
kéw akademickich z Biatorusi, £otwy, Litwy, Ukrainy, Gruzji
i Motdawii.

Po zakoriczeniu tej sesji rozpoczety sie obrady miodszej kadry
naukowej, ktorej przedstawiciele w swoim gronie dyskutowali
nt. zagadnien ujetych w tematyce konferencji, przy czym obrady
te odbywaty sie w ramach utworzonych 3 grup eksperckich.

Kolejne dwie sesje plenarne odbyty sie juz po potudniu,
przy czym ze wzgledéw organizacyjnych zostaty one potaczo-
ne w jedno, ale dtuzsze naukowe wydarzenie sesyjne. Na prze-
wodniczacych tej sesji wybrano prof. dr hab. Danute Walczak
— Duraj (Uniwersytet £ddzki) i dr Jacka Wysockiego (SGH).
W ramach wspomnianej sesji swoje prezentacje wygtosili m.in.:
prof. Danuta Walczak-Duraj nt. spotecznych konsekwencji zin-
dywidualizowanego podejscia do pracy w gospodarce rynkowe;j,
prof. Jan Duraj nt. zysku i kapitatu spotecznego przedsiebiorstwa
w konkurencyjnym $rodowisku, prof. Krystyna Lesniak-Mo-
czuk o efektach dziatan regionalistow w opinii publicznej na
przyktadzie Towarzystwa Przyjaciot Rzeszowa, mt. insp. dr inz.
Krzysztof Tomaszycki nt. aspektéw moralnych w funkcjonowa-
niu Instytucji Badawczych w policji, dr Ewa Kulifska-Sadtocha
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o0 wartosciach i zasadach spétdzielczych w spotecznej gospodarce
rynkowej w Polsce, dr Marek Gadrka o polityce bezpieczenstwa
wobec rzeczywistosci wirtualnej, dr Anna Zarzycka nt. rewolu-
cji informatycznej w kontekscie procesu umiedzynarodowienia
przedsiebiorstwa oraz dr Jacek Wysocki nt. instrumentéw eko-
nomicznych polityki ekologicznej w obszarze przedsiebiorstw.

Na zakoriczenie drugiego dnia spotkania organizatorzy
przygotowali wspéing kolacje, ktdra umozliwita kontynuacje
dyskusji naukowej w bardziej swobodnej oraz mniej formalnej
atmosferze.

Trzeci dzien konferencji poswigcony byt wytgcznie prezenta-
cji artykutow i dyskusji panelowej przybytych gosci z zagranicy.

Badacze z Gruzji, Biatorusi, Motdawii i Kazachstanu wygtaszali
swoje referaty i z obecnymi na sali uczestnikami dyskutowali
omawiane w nich kwestie.

Podsumowujac, nalezy uznaé, ze konferencja wniosta nowe
spojrzenie na role wartosci w badaniach nad gospodarka. Mamy
nadzieje, ze przyczyni sie ona réwniez do zacie$nienia wspot-
pracy naukowej pomiedzy naukowcami z Europy Srodkowej
i Wschodniej. Oby wiecej takich konferencji w przysztosci...

Dariusz Turek, Jacek Wysocki,
Instytut Przedsigbiorstwa, KNoP, SGH

Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca SGH

Zanami kolejny juz zimowy semestr w naszej uczelni, aw Ze-
spole Piesni i Tarica wiele zrealizowanych projektdw i rozpoczete
nowe. Byt to dla Zespotu okres wytezonej pracy, kolejne Zarzady
bardzo odpowiedzialnie spetniajg swoje obowigzki i wykonujg
zadania powierzone im przez wyborcow — cztonkow Zespotu.

W grudniu, a doktadnie 9 grudnia 2016 r., zostalismy zapro-
szeni przez Zesp6t Piesni i Tarica Politechniki Warszawskiej,
ktory obchodzit swoj jubileusz 65-lecia istnienia, do wziecia
udziatu w koncercie ,,Goscie Jubileuszu w Duzej Auli”. W tej
wielkiej gali wziely udziat wraz nami réwniez inne zespoty
akademickie Warszawy. Kazdy zaprezentowat swoje popisowe
tance, a na zakorficzenie wszystkie zespoty wykonaty wspolny
taniec ,,oberka sannickiego”, ktory specjalnie na te okazje byt
przygotowany. Po raz kolejny potwierdzilisSmy teze, ze taniec to
nie konkurencja, ktdra dzieli, ale pasja, ktora taczy ludzi — mi-
tosnikow tanca.

Koncert Jubileuszowy PW zaszczycit swojg obecnoscig JM
rektor SGH prof. Marek Rocki wraz z matzonka, a takze rektorzy
innych warszawskich uczelni.

Grudzien to dla Zespotu czas koncertéw koledowych. Spie-
walismy dla stuchaczy Uniwersytetu 111 Wieku SGH, jak co roku
dla cztonkéw Korporacji Handlu Zagranicznego, oraz na spotka-
niu $wigtecznym w Akademii Sztuki Wojennej w Rembertowie.

W styczniu 2017 roku wystapilismy z koncertem koled i pa-
storatek w Kosciele Mitosierdzia Bozego w Gréjcu z towarzysze-
niem naszej kapeli. Koncert przyjety byt bardzo goraco, piekne
opracowania koled zaréwno polskich jak i ukrainskich bardzo
podobato sie odbiorcom.

Luty 2017 r. to bal dla pracownikéw SGH, powr6t do daw-
nej dobrej tradycji. Zesp6t Piesni i Tanca SGH rozpoczat bal
polonezem, a potem wspdlnym wykonaniem walca wprowadzit
uczestnikow balu w karnawatowy nastroj.

W marcu Zespot goscit grupe Japonskiej Federacji Folklory-
stycznej, dla ktorej przeprowadzone byty warsztaty tarica a takze
wsp6lny koncert.

Réwniez w marcu odbyt sie wiosenny obdz kondycyjny
w Mietnem, gdzie zespotowicze pod okiem instruktoréw szli-
fowali umiejetnosci taneczne i wokalne, przygotowujac sie do
dorocznego koncertu ,,Zatariczmy wiosne”.

W ramach dni otwartych SGH cztonkowie Zespotu przy-
gotowali pokaz strojow ludowych, zaprezentowali nagrania

czerwiec 2017

z koncertu Jubileuszowego 10-lecia ZPiT. Przedstawili licznym
zainteresowanym zasady, na jakich dziata zesp6t ludowy jako
organizacji studencka.

24 kwietnia w ramach obchodow Swieta SGH cztonkowie
Zespotu zaprezentowali pokaz tarica w Auli Spadochronowej,
wykonujac suite spiska, tarice krakowskie i piosenki ludowe.

W maju, dla uczczenia 226 rocznicy uchwalenia Konstytu-
cji 3 maja, cztonkowie Zespotu po raz kolejny brali udziat we
wspblnym taincu poloneza na Placu Zamkowym w Warszawie.
Organizatorem wydarzenia byto Narodowe Centrum Kultury
wraz z Towarzystwem Patriotycznym Fundacjg Jana Pietrza-
ka. Ta barwna impreza organizowana jest juz od kilku lat dla
mieszkancow Warszawy oraz turystow odwiedzajgcych stolice.

Rowniez w maju odbyt sie krotki koncert dla okoto 100-0s0-
bowej grupy uczestnikow miedzynarodowej konferencji FIIM
organizowanej przez prof. Anne Karmanska, dyrektora Instytutu
Rachunkowosci. Uczestnicy i goscie konferencji reprezentowali
m.in. Tajlandie, Australie, kraje Europy, a takze Polske.

Zwienczeniem pracy byt doroczny koncert ,,Zatariczmy wio-
sne”, ktory odbyt sie 20 maja po raz kolejny w Sali Widowi-
skowej Akademii Sztuki Wojennej w Rembertowie. Ogromne
przedsiewziecie, dynamiczny Swietnie skomponowany program
bardzo podobat sie licznie zgromadzonej publicznosci.

Potowa cztonkdw Zespotu to studenci z jesiennej rekrutacji,
czyli najmiodsi zespotowicze. Swietnie poradzili sobie z tak
duzym wyzwaniem artystycznym, dzieki swojej dyscyplinie
i wielkiej pracy naszych instruktoréw. Od tego roku mamy réw-
niez kapele, w ktérej graja nasi studenci pod kierownictwem
doktoranta SGH Jakuba Zaleskiego.

Brawo, brawo kapela!!!!

W czerwcu trwajg przygotowania do wyjazdu na Miedzyna-
rodowy Festiwal Folklorystyczny w Armenii ,,Happy Planet”.
Musimy sprostaé¢ niematym wymaganiom organizatoréw festi-
walu, a takze jak najlepiej zaprezentowac naszg uczelnie i Polske
wéréd innych uczestnikow festiwalu ze Swiata.

O tym jak byto na festiwalu poinformujemy czytelnikdw
,Gazety SGH” po wakacjach.

Zycze wszystkim studentom powodzenia w sesji!!!

Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Refleksje osobiste bibliotekarki, stypendystki programu ERASMUS 2016/2017
Biblioteka uczelniana w Finlandii
jako osrodek informacji

Jak wyglada wsp6tczesna europejska biblioteka naukowa? Jak
to jest w innych krajach? Jak zdobywac wiedze we wspdtczesnym
Swiecie? Te pytania sa zawsze aktualne, a prébowata na nie
znalez¢ odpowiedZ — wczesng wiosng 2017 roku — bibliotekarka
starszego pokolenia, czyli nizej podpisana. Dobrze ze my, biblio-
tekarze, od wejscia Polski do UE, mozemy korzysta¢ z praktyk
zagranicznych w wybranych przez siebie bibliotekach; dzieki
temu mamy mozIliwo$¢ zdobywania ciekawych do$wiadczen.

W kwietniu 2017 r. mogtam zrealizowa¢ moj plan wyjazdu
do Helsinek i skorzystaé z takiej okazji. Mozliwo$¢ wyjazdow
stwarza (miedzy innymi) program Erasmus' adresowany do in-
stytucji naukowych panistw Unii Europejskiej. Moéwiac Scisle,
odwiedzitam satelite Helsinek, éwier¢milionowe Espoo, drugie
co do wielkosci miasto Finlandii, ktore ze stolica tworzy zespét
miejski. Znajduije sie tu duza uczelnia— Uniwersytet Aalto (Aalto
University), jedna z najlepszych uczeni w Finlandii. Uniwersytet
powstat w 2010 roku (1) z potaczenia trzech czotowych finskich
uniwersytetow: Technicznego Uniwersytetu Helsinskiego, Hel-
sinskiej Wyzszej Szkoty Handlu oraz Helsifiskiego Uniwersytetu
Sztuki i Projektowania. Aktualnie na uniwersytecie studiuje oko-
to 20 tysiecy studentéw oraz pracuje ponad 5 tysiecy pracow-
nikow. Gtowny kampus uniwersytetu znajduje sie wtasnie tutaj
—w dzielnicy Otaniemi, a wérdd budynkdw kampusu miesci sie
biblioteka, ktéra mnie goscita. Przez tydzien — wraz z czterema
innymi bibliotekarkami z krajow Unii — zapoznawatam sie z jej
funkcjonowaniem. Zorganizowano nam specjalny pieciodnio-
wy mityng, podczas ktérego odbywaty sie wyktady, szkolenia
i warsztaty dotyczace systemu bibliotekarskiego, a takze wymia-
na do$wiadczen. Tym cenniejsza, ze uczestniczki reprezentowaty
osrodki z r6znych krajow. Ingrid przyleciata z Wiednia, Annika
z Poczdamu, dwie panie z Hiszpanii (Carmen z Valladolid i Eliza-
beth z Barcelony), no i oczywiscie ja - z Polski. O sobie dodam
jeszcze, ze jestem bibliotekarkg z dtugim stazem zawodowym
zatrudniong w ksigznicy Szkoty Gtdwnej Handlowej. Pracuje w
Oddziale Informacji Naukowej, od kilku lat na kierowniczym
stanowisku. Moja ,,przygoda z bibliotekg” rozpoczeta sie w latach
70. Zaczetam wtedy prace w Bibliotece Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej (podéwczas Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki),
bedacej najwieksza polska biblioteka ekonomiczna, ktdra aktual-
nie posiada w swoich zasobach okoto 1 min. wolumindw ksiazek
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i czasopism. Tu zaraz po wojnie w 1949 roku powstat (jeden
z pierwszych w Polsce) Oddziat Informacyjno-Bibliograficzny.
Do zadan Oddziatu, w ktérym zostatam zatrudniona w 1974
roku, nalezata popularyzacja wyktadanych w uczelni dyscyplin
i bezposrednia praca z czytelnikiem. Juz w poczatkach mojej
pracy, przychodzito mi nieraz oprowadza¢ gosci — czesto obco-
krajowcow, ktérzy pojawiali sie u nas, z uwagi na kontakty ze
Swiatem zachodnim éwczesnej dyrektor Biblioteki — absolwentki
SGH —dr Hanny Uniejewskiej — znakomitego bibliografa i biblio-
tekarza. Byta to kobieta na owe czasy ,,Swiatowa”. Uczestniczyta
w miedzynarodowych projektach w pracach wielu organéw, rad
naukowych i ciat kolegialnych zajmujgcych sie sprawami bi-
bliotekarstwa. Brata udziat w licznych konferencjach krajowych
i miedzynarodowych — prezentowata tam referaty i komunikaty
naukowe dotyczace bibliotekarstwa, bibliografii i informacji na-
ukowej. Byta delegatem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
na sesje IFLA? w 1973 r. w Grenoble, w 1976 r. w Lozannie,
w 1977 r. w Brukseli, w 1978 r. w Strbskim Plesie i w 1979 .
w Kopenhadze. W latach 1976-1981 byta cztonkiem Zarza-
du Sekcji Bibliotek Nauk Spotecznych IFLA SS/SOC (IFLA
Sub-Section of Social Science Libraries). Musze przyznaé, ze
(jako z6ttodziob) troche zazdroscitam pani dyrektor... podrdzy.
Dzi$§ wszyscy korzystamy z wyjazdow zagranicznych, nie jest
to niczym niezwyktym i moze je realizowa¢ takze szeregowy
bibliotekarz, o ile jest ciekawy $wiata! Ja naleze do takich oséb
i kilkakrotnie korzystatam z ,,wyjazdowego dobrodziejstwa”.
O swoich do$wiadczeniach pisatam zresztg zaréwno w prasie
zawodowej (EBIB Elektroniczny Biuletyn Informacyjny Biblio-
tekarzy wychodzacy tylko w postaci elektronicznej od kwietnia
1999)3, jak i uczelnianej (,,Gazeta SGH”). Nasz erasmusowy
Htraining” zaplanowano na pie¢ dni od 24 do 28 kwietnia 2017
roku. Pierwszego dnia zapoznawaty$my sie ze strukturg uczelni
oraz z pracg Biblioteki Uniwersytetu Aalto, ktéra po modernizacji
(zakonczonej jesienig 2016) zostata przemianowana na Aalto
University Harald Herlin Learning Centre, czyli Centrum Nauki
im. Haralda Herlina przy Uniwersytecie Aalto. Kirsi Heino, orga-
nizatorka naszego mityngu, zapoznata nas z dziatalnoscia i ideg
Learning Centre. Inauguracyjna wypowiedz naszej responsible
person — czyli ,.,erasmusowego” menedzera — przyblizata nam
funkcje i dziatania Centrum, byta zatytutowana Experience the
Aalto University — way of living in one place — co w wolnym
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przektadzie mozna by przettumaczy¢ Doswiadczenia Uniwer-
sytetu Aalto we wdrazaniu przebywania na jednej — wspolnej
przestrzeni... Jezykiem spotkan byt angielski, motto przewodnie
wystapienia zabrzmiato wiec z angielska Library is everywhere
(,,Biblioteka jest wszedzie”). Czytaj ... na kazdym fragmencie
przestrzeni bibliotecznej zachodzi proces informowania (1). Po-
myst biblioteki jako centrum informacji nie byt mi obcy. Mamy
nawet w Polsce kwartalnik, ,,Biblioteka — Centrum Informacji”.
Roéwniez juz niezyjaca dyrektor Hanna Uniejewska pisata o bi-
bliotekach jako osrodkach informacji naukowej, ktadac nacisk
narole ksigzek i czasopism jako no$nikéw informacji w samym
procesie informowania — zachodzacym wewnatrz biblioteki*,
Powtarzata tez, ze cata biblioteka jest centrum informacji. Jesli
chodzi o Aalto University to w tutejszej bibliotece (aby uzy-
ska¢ wiecej miejsca dla uzytkownikéw) zrezygnowano z czesci
zbioréw, przekazujac mniej poczytne dokumenty do biblioteki
»Sktadowej” w miescie Kuopio. Miejscowi bibliotekarze pod-
kreslali, ze obecnie w wyniku przebudowy i przeksztatcenia
biblioteki w Learning Center, potki z ksigzkami majg taczng
dtugo$¢ okoto 6 km, a przed modernizacjg — 22 km. Uzytkownik
na tym nie traci, bo uczelnia wspomaga udostepnianie swoich
zasobow bibliotecznych poprzez rozwoj sieci bibliotecznej. Sie¢
biblioteczna (Library network) pozwala na odpowiednie go-
spodarowanie ksiegozbiorem jako catosciag. Pomiedzy jednym
a drugim kampusem krazg mate samochody, wiozac w specjal-
nie oznakowanych pojemnikach ksigzki z jednej biblioteki sieci
do drugiej. Jezeli uzytkownik zgtosi zamoéwienie na ksigzke,
ktdrej nie ma w Learning Center to juz nastepnego dnia otrzyma
ja dzieki wewnetrznemu transportowi i informacji w katalogu.
Biblioteka, w ktdrej goscitam jest centralnym punktem w sie-
ci bibliotek kampusu i zatrudnia wiecej personelu. Biblioteki
LWwydziatowe” majg duzo mniejsza, niekiedy jednoosobowa
obstuge i sg zdalnie monitorowane. Nowy wystr6j biblioteki
realizowano w latach 2015-16. Miedzy wrze$niem a pazdzier-
nikiem nastapita przeprowadzka z tymczasowych pomieszczen
do nowo zaaranzowanego wnetrza. W aranzacji zastosowano
kolorowe podtogi i meble. Poustawiano mnéstwo foteli, ka-
bin do nauki dla studentéw (z réwniez kolorowymi jaskami
i poduchami dla ich wygody), zainstalowano kuchenke, zmy-
warke i lodéwke — dla pracownikdw, ale takze (w specjalnym
pomieszczeniu) dla uzytkownikdw. Na zamknietym obszarze
Learning Center miesci sie tez sala rekreacyjna i gabinety do
pracy w ciszy. Studenci XXI wieku uczg sie w rozny sposob,
niektorzy w sterylnej ciszy, a inni czytajac i stuchajac muzyki
rownocze$nie. Bibliotekarze chca stworzy¢ kazdemu takie wa-
runki, zeby dobrze czut sie w bibliotece jak u siebie. Nietrudno
zauwazy¢, ze w centrum zainteresowania bibliotekarza jest
raczej uzytkownik niz ksigzka.

czerwiec 2017

Spotkaty$my sie tez z dyrektorem biblioteki (Acting Library
Director) Matti Raatikainenem. Po wsp6lnym lunchu obeszty$smy
dokfadnie cate miasteczko uniwersyteckie w towarzystwie innej
mitej bibliotekarki (jak sie okazato rosyjskiego pochodzenia)
Valerii Gryada. Budynki kampusu uniwersyteckiego w Otaniemi
zaprojektowat Hugo Alvar Henrik Aalto (zyjacy w latach 1898—
1976), najwazniejszy i najbardziej znany firski architekt nalezacy
do skandynawskiego ruchu modernistycznego. Pierwotny plan
tego zatozenia architektoniczno-urbanistycznego powstat juz
w 1949 roku. Aalto zaprojektowat rdwniez prawdziwg peretke
kompleksu — naszg goscinng biblioteke. Pierwsza wersja Aalto
University Library zostata oddana do uzytku w 1964 roku.

Nastepnego dnia spotkatysmy sie ze starszg konsultantkg Anna
Kaisg Hykkanen, odpowiedzialng za bibliometrie. Przedstawita
ona prezentacje Bibliometrics: evaluating publcation activities
in Aalto University, w ktérej omdwita proces przeprowadzania
analiz bibliometrycznych w Uniwersytecie. Prezentowata tez
metody bibliometryczne stosowane na miejscu. W samej bi-
bliotece Aalto bibliometrie sporzadza troje pracownikdw (wsrdd
nich Kirsi Heino). Nastapita tez wymiana doswiadczen, bo osoby
zebrane na spotkaniu przedstawiaty stypendystkom ERASMU-
SA problemy zwigzane z tworzeniem analiz bibliometrycznych
w swoich o$rodkach.

W sesji popotudniowej zwiedzaty$my Sello Library, bibliote-
ke ktdra mozna zaliczy¢ do osiggnie¢ budownictwa bibliotecz-
nego. Jest to wybudowana z rozmachem Biblioteka Publiczna
w Espoo, przy ulicy Leppavaarankatu 9. Oprowadzata nas po
niej Noemi Dienes (urodziwa bibliotekarka pochodzenia we-
gierskiego). Tutaj na czterech kondygnacjach skupia sie zycie
mieszkancow Espoo — sporego miasta. Sg w tym budynku sale
rekreacyjne, a na pierwszej kondygnacji, obok potek z literaturg
dziecieca spotykamy wrecz ,,children’s playroom”, a w nim matki
z wozkami i dzie¢mi w szeleczkach itd. Drugie pietro zajmuije li-

39



mmE SGHW PODROZY

teratura piekna, na trzecim znajdujemy dzieta z dziedziny historii
sztuki i muzyki. Jest nawet fortepian i mozliwo$¢ wypozyczania
do domu instrumentéw muzycznych. Czwarte pietro gromadzi
zbiory o charakterze naukowym. Biblioteka ta prowadzi takze
szersza dziatalnos¢ popularyzatorsko-kulturalng (na przyktad
sprzedaz biletow teatralnych).

Dzier trzeci przeznaczony zostat na wizyty w innych placow-
kach, w samych Helsinkach. Z rana dane nam hyto odwiedzi¢
Biblioteke Gtéwng Uniwersytetu w Helsinkach Kaisa House.
Obejrzatysmy jg od gory do dotu (z dos¢ duzym naktadem czasu,
gdyz zbiory tej ksigznicy zajmuja siedem pieter). Biblioteke
oddano do uzytku we wrzesniu 2012 roku, a wiec catkiem nie-
dawno. Po tym obszernym gmachu oprowadzata nas miejscowa
bibliotekarka Kristina Weimer. Znajdujace sie trzecim pietrze
Centrum Dokumentacji Europejskiej przypomniato mi nasze
Centrum w SGH. Piate pietro hiblioteki Kaisa House miesci
dziat piSmiennictwa w jezykach stowiariskich, w tym spory zaséb
publikacji po polsku. Na koniec odwiedzitySmy KAVI Library,
jedyna Biblioteke sztuki filmowej w Finlandii. Dzien zakonczyt
sie wspdlng integracyjna kolacja.

Czwartkowe spotkania skupity sie na zapoznawaniu sie
z miejscowymi zasobami elektronicznymi. Poznawaty$my bazy
danych dostepne na miejscu. Druga cze$¢ dnia wypetnity prezen-
tacje poszczegdlnych pai. Podczas moich poprzednich stazéw
nie wymagano od uczestnikow wystapier na wiekszym forum.
Teraz prezentacjom przystuchiwaty sie nie tylko uczestniczki
mityngu, lecz takze wiekszo$¢ pracownikdw biblioteki.

Piaty, ostatni dzien szkolenia spedzitySmy na jeszcze jednym
spacerze (inng trasg) po uczelnianym kampusie. Nasz pobyt za-
korczyt sie wspdlinym lunchem, rozdaniem certyfikatow uczest-
nictwa i serdecznymi pozegnaniami.

Jestem juz w Polsce (wrdcita dawno oczekiwana wiosna). Po-
réwnuje wizytowana ,,placéwke” do mojej macierzystej biblio-
teki. Obecny gmach Biblioteki SGH oddano do uzytku w 1931
roku. Budynek nasz ma w tej chwili 86 lat i jest wpisany do
Rejestru Zabytkdw Konserwatora Zabytkéw m.st. Warszawy. Jak-
kolwiek obecnie jego wnetrze zostato odnowione i przebudowa-
ne, to architektura gmachu wzniesionego w ubiegtym wieku nie
stwarza mozliwosci udostepniania catosci zbiordw w ‘wolnym
dostepie’ jak ma to miejsce w Bibliotece Aalto. Uzytkownikowi
udostepnia sie, bez koniecznosci wypetniania rewersu, jedynie
cze$¢ (dokumentéw) czasopism i ksiazek. Nawet przebudowa
budynku utatwiajaca dostep do zbioréw (chociaz wygospoda-
rowano dodatkowe miejsca dla czytelnikéw) nie pozwolita na
wolny dostep do catosci zbioréw. Ale przeciez nasza biblioteka
- cho¢ inaczej wystylizowana (kazda zmiane trzeba konsultowac
z konserwatorem zabytkow) jest takze learning centre.

Od czas6w Ranganathana, tworcy ,,pieciu praw™, ktérego
urzekt fenomen biblioteki, mineto juz 86 lat. Wielu bardziej
wspotczesnych teoretykdw bibliotekoznawstwa zapowiada
,Smierc ksigzki drukowanej” i tradycyjnej biblioteki. Istnieje tez
wiele wirtualnych bibliotek, zupetnie niezwigzanych z ksigzka
papierowa. Mito jest jednak stwierdzi¢, ze — jakby na przekor
tym ztowrézbnym proroctwom — biblioteki wciaz dziataja i stuza
uzytkownikom.

Barbara G#6wka, fot. Annika Kaiser

*Program Erasmus, ktorego nazwa nawigzuje do imienia Erazma z Rot-
terdamu, zostat powotany w roku 1987 z myslg o propagowaniu i utatwia-
niu wymiany [...] miedzy uczelniami krajow WspoInoty Europejskiej. Zob.
Program Erasmus. W: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu [on-line].
[dostep 13 maja 2017]. Dostepny w World Wide Web: http://www.ue.wroc.
pl/wspolpraca/588/program_erasmus.html.

2IFLAto skrét nazwy ,,The International Federation of Library Associa-
tions and Institutions — Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen i Instytucji
Bibliotekarskich

3Gtéwka B., Staze zagraniczne bibliotekarzy Biblioteki SGH w Warszawie,
a wsréd nich wyjazd studyjny do Cardiff, w: Biuletyn EBIB (on-line) 2012,
nr 5 (132), [dostep 19.05.2017], dostepny w World WideWeb: http://open.
ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/193/330

“Biblioteki sg ...sktadnicami dokumentéw pierwotnych i w ten sposéb
znajduja sie na poczatku obwodu, po ktérym przebiega proces czynnosci
informacyjnych. Biblioteki opracowujg zgromadzone dokumenty. Jest to
réwniez sprawa istotna, bo tylko dokument opracowany moze zosta¢ wy-
korzystany w dalszym biegu procesu informacyjnego...”, H. Uniejewska
,.Biblioteki w systemie informacji naukowej: préba ujecia modelowego™.
Przeglad Biblioteczny 1973 nr ¥ 5.58-ehib-52012-132104

°Pig¢ praw Ranganathana’ [on-line], Wikipedia [dostep 19.05.2017]. do-
stepny w World Web Wide: http://pl.wikipedia.org/wiki/Pi%C4%99%C4%87_
praw_Ranganathana (Prawa Ranganathana to zalecenia dotyczace pracy
bibliotekarza i funkcjonowania biblioteki jako instytucji).
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Wychowankowie ZWIAD tgcza sie

W styczniu Krajowy Rejestr Sadowy
zarejestrowat Stowarzyszenie Wycho-
wankow i Wspotpracownikéw Zaktadu
Wspomagania i Analizy Decyzji Szkoty
Ghownej Handlowej w Warszawie “Alum-
ni ZWiAD” (w skrocie Stowarzyszenie
Alumni ZWIAD - SAZ). Inicjatywa
zrodzita sie na spotkaniu wychowankéw
i pracownikéw ZWiAD w trakcie XI
Zjazdu Absolwentow SGH we wrzesniu
2016 r. Podjelismy wtedy prace nad misja
i Statutem Stowarzyszenia. Przy kolejnej
okazji — Spotkania Swiatecznego ZWiAD
w grudniu 2016 — odbyto sie spotkanie
zatozycielskie, ktore doprowadzito do re-
jestracji. Dziata juz Zarzad, zawigzuja sie
grupy na Linkeln i Facebooku, trwa praca
nad tozsamoscig wizualng SAZ.

Stowarzyszenie powstato, by wobec
obserwowanego wokot zanikania wiezi
absolwenckich, relacje miedzy wycho-
wankami i wychowawcami budowaé
i kultywowac wspolnie w gronie os6b in-
tensywnie wspotpracujacych juz w czasie
studiow. Dziatanie to dodatkowo prowadzi
do poznawania 0s6b z réznych rocznikow
i nawigzywania cennych kontaktow. Po-
zwala tez spotkac¢ rowiesnikow i odbudo-
wac utracony kontakt; wszak wielu ab-
solwentow zmienito adresy. W ten sposob
moze spotykac sie bardzo zréznicowana
i atrakcyjna zbiorowo$¢ tworzac szanse na
osobisty i zawodowy rozwoj.

W $rode 12 kwietnia, pod auspicjami
SAZ - Stowarzyszenia Alumnoéw ZWiAD,
odbyto sie kolejne spotkanie sieci wycho-
wankéw. Byto ono okazjg do wystuchania
inspirujacych wystapien o nowinkach me-
rytorycznych oraz dyskusji na ich temat,
takze w trakcie poczestunku po prezenta-
cjach. Nie mogto zabrakna¢ serdecznych
zyczen Swiatecznych.

Serie wystgpiei merytorycznych
rozpoczat dr hab. Bogumit Kaminski,
kierownik ZWiAD, referatem ,,Wygra¢
z jednorekim bandytg czyli traktat o sztu-
ce testowania”. Okazuje sie, ze pytanie
0 optymalny wybdr pomiedzy maksy-
malizacja nagrody od razu a odtozeniem
decyzji i zbieraniem informacji na przy-
szto$¢ to nie tylko zagadnienie z teorii
gier. Analiza prowadzi do wnioskdw waz-
nych dla biznesu, m.in. przy ocenie wnio-
skow kredytowych, planowaniu proceséw
produkcyjnych, optymalizacji kampanii
sprzedazowych, ale takze — badan klinicz-
nych w medycynie. Do wnioskéw tych
dochodzi sie korzystajac z dynamicznych
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Maciej Nowak

: _

Bogumit Kaminski

algorytmow, ktére uczg sie na podstawie
przesztodci. Okazato sie tez, ze w swo-
ich projektach, ale réwniez na zajeciach,
ZWIAD Korzysta nie tylko z klasycznych
juz algorytmow sekwencyjnych, ale takze
z algorytmoéw zréwnoleglonych.
Profesor Maciej Nowak, z Loyola Uni-
versity Chicago, miedzynarodowy auto-
rytet w metodach zarzadzania taicuchem
dostaw, ktory wybrat ZWIAD jako miejsce
wspotpracy naukowej finansowanej przez
Komisje Fulbrighta, zrelacjonowat nowe
trendy w optymalizacji decyzji w tym ob-
szarze, coraz trudniejszym w warunkach
globalnej produkgji i transportu. Ogolny
kierunek gwattownych zmian takze w
obstudze dostaw internetowych, profesor
Nowak zilustrowat na przyktadzie kon-
kurujacych firm Zara oraz H&M, a pdz-
niej —Amazon. Objasniat kompleksowos¢
zarzadzania sieciami dostaw oraz wielos¢
czynnikdw ryzyka szczeg6lnie waznych
w planowaniu sieci dostaw. Profesor No-
wak w czasie swojego pobytu w SGH brat
udziat w eksperckim projekcie ZWiAD
takze zwigzanym z tymi zagadnieniami.
Dr Grzegorz Koloch, adiunkt w Za-
ktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji,
koordynator CND - rektorskiego projektu
Centrum Nauk Decyzyjnych, poswigcit
swoje wystgpienie stykowi nauki i biz-
nesu. Mowa byta m.in. o ekspertyzach
majacych na celu wsparcie sektora pu-
blicznego (w obszarze polskiej polityki
edukacyjnej) oraz sektora prywatnego
(walidacja modelu ryzyka operacyjne-
go). Warto napomkna¢, ze projekt zostat
pozyskany w konkurencji z silnymi firma-
mi konsultingowymi i przyni6st uczelni
niematy wktad w finansowanie kosztow

Grzegorz Koloch

posrednich. W projektach ZWIAD bierze
udziat wielu studentow.

Cze$¢ merytoryczng spotkania za-
konczyto wreczenie dr Grzegorzowi Ko-
lochowi, laureatowi nagrody Inspiracja
Roku w kategorii studium magisterskie,
symbolicznego wyrazu dumy wychowan-
kow i kolegow. Inspiracja Roku jest przy-
znawana przez studentéw pracownikom
naukowo-dydaktycznym, ktérzy w szcze-
gdIny sposob motywujg do pogtebiania
wiedzy. Ten fakt docenito takze Stowarzy-
szenie wreczajac Laureatowi monete upa-
mietniajaca Stefana Banacha, jako wyraz
uznania dla laureata i forme zachety dla
Jego nastepcow. Posta¢ Stefana Banacha
i jego dzieto uosabiajg te wartosci, ktdre
sq podstawa dziatan ZWiAD, SAZ i CND.

Po serdecznych gratulacjach, $wia-
teczne spotkanie zakorczyt poczestu-
nek, ktory stat sie doskonaty okazjg do
ztozenia sobie zyczen, wzmocnienia nici
sympatii i rozméw o konkretnych wspdl-
nych projektach. SAZ wzbogacito sie tez
0 kolejnych cztonkow, ktdrzy wypetnili
zgtoszenie cztonkowskie.

W trakcie swojego wystgpienia dr Ko-
loch przypomniat, ze nasi alumni w per-
spektywie kilku lat bedg — i to w wymiarze
praktycznym - liderami analityki bizneso-
wej na rdznych poziomach organizacyj-
nych. Wtedy obecna kadra ZWiAD bedzie
zdobywac wazng wiedze takze od swych
wychowankdw. Stowarzyszenie Alum-
néw i Centrum Nauk Decyzyjnych to
instytucjonalny wyraz dbania o to takze,
zeby mie¢ od kogo sie uczyg.

Katarzyna Groblewska
i Karolina Masfowska
Stowarzyszenie Alumnéw ZWiAD
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Wirus prokrastynacji

Jutro sie tym zajme, nie teraz, nie chce mi sig, odtoze to
na po $wietach, od nowego roku, powréce do tematu po wa-
kacjach, pomartwie sie tym jutro... — to tylko niektére z wy-
powiedzi 0s6b, ktore zapadty na chorobe zwang PROKRA-
STYNACIJA. Brzmi groznie, prawda? A co tak naprawde ona
oznacza?

Literatura przedmiotu definiuje prokrastynacje jako ,,pa-
tologiczng tendencje do nieustannego przektadania pewnych
czynnosci na pozniej, ujawniajaca sie w réznych dziedzinach
zycia”. Wielu naukowcdw prokrastynacje traktuje jako zabu-
rzenie, inni twierdza, ze to po prostu tadnie nazwane lenistwo,
nieumiejetno$¢ zarzadzania czasem i priorytetami. Jednakze
bez wzgledu na to, czy przyjmiemy naukowe podejscie do
zjawiska, czy to obiegowe, trzeba przyznaé, ze odktadanie
wykonywania rzeczy na blizej nieokreslong przysztosc¢ utrudnia
zycie nam i innym pozostajacym z nami w relacjach — czy to
prywatnych, czy stuzbowych.

Czy mozna co$ z tym zrobié?

Oczywiscie, ze tak. Zanim siegniemy po metody dugoter-
minowe i kosztowne, jakimi sg np. konsultacje psychologiczne,
czy oddziatywania terapeutyczne, sprobujmy zadziata¢ we
wiasnym zakresie. Najwazniejsze, zeby skonczy¢ analizowac,
dywagowaé i po prostu ZACZAC DZIALAC.

Jedng z tatwiejszych (i, co wazne, efektywnych) do za-
stosowania metod jest technika Pomodora stworzona przez
Francesco Cirillo, ktéra sprowadza sie do UZYWANIA KU-
CHENNEGO MINUTNIKA. Brzmi zabawnie? Zobaczymy
jak to dziata. Jak wygladaja szczeg6ty tej techniki?

1. Stworz liste zadan do wykonania.

2. Poranguj pozycje na liscie od tych najwazniejszych po te
mniej wazne.

3. Ustaw minutnik na 25 minut — doktadnie tyle czasu w tej
metodzie przewiduje sie na wykonanie jednego zadania
lub jego czesci.

4. Maksymlanie wykorzystaj 25 minut, nie przerywaj sobie, nie
pozwol, zeby Ci przeszkodzono, odseparuj sie od wszelkich
»rozpraszaczy” i pozeraczy czasu (telefon, FB, TV).

5. Po uptywie 25 minut przerwij wykonanie zadania, zauwaz
i docen sie (a nawet nagrodz) za to, ze praca, ktorg wyko-
nates$, przyblizyta Cie do realizacji celu. Zrob obowigzkows
przerwe, pamietajac, aby nie trwata ani krocej, ani diuzej
niz 5 minut.

6. Po uptywie 4 cykli trwajgcych po 25 minut nalezy sie
przerwa trwajgca ok. 20-30 minut. Podczas pauzy odtoz
zadanie, nad ktdrym pracujesz i relaksuj sie w taki sposéb,
w jaki najbardziej lubisz.

7. Jesli zadanie jest na tyle krotkie, ze wykonasz je przed
uptywem 25 minut., dodaj sobie kolejne (zadanie) — chodzi
0 to, zeby podczas jednego cyklu (25 min.) maksymalnie
wykorzysta¢ czas na prace i dziatanie.

Proste, prawda? | taka rzeczywiscie jest ta technika. Nisko-
budzetowa, niezbyt wymagajaca — przeciez 25 minut to nie
wieczno$¢ — i doskonale wptywajgca na naszg motywacje (ma-
jac Swiadomos¢ limitu czasu i czekajacej nas potem przerwy,
maksymalizujemy swoje dziatania, zeby zmiescic sie w czasie,
dzieki czemu jesteSmy bardziej efektywni i skoncentrowani).
Zainteresowanych zgtebieniem powyzszej metody odsytam
na strone [http://pomodorotechnique.com/.].

Oczywiscie nalezy pamietac, ze technika Pomodora nie jest
jedyng i uniwersalng metoda, ktéra moze pomac kazdej osobie
zmagajacej sie z ustawicznym odraczaniem rzeczy do zrobie-
nia. Jesli Pomodoro nie przypadnie Ci do gustu, probuj dalej,
nie poddawaj sie. Jesli wytrwale bedziesz testowat kolejne
sposoby na radzenie sobie z prokrastynacja, na pewno — pre-
dzej czy pozniej — znajdziesz taki, ktory sprawi, ze zaczniesz
DZIALAC tu i teraz. Trzymam za Ciebie kciuki!

Kinga Strzelecka, doradca zawodowy
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami

Nowy algorytm podziatu dotacji
korzystny dla SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jako jedyna z grona uczelni ekonomicznych skorzystata na tegorocznej
zmianie algorytmu podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych. Dotacja dla SGH wzrosta 0 4,87%

(maksymalny mozliwy wzrost to 5%).

Z informacji MNiSW wynika, ze wzrost ten byt mozliwy mimo wskaznika dostepnosci dydaktycznej przekraczajacego
warto$¢ referencyjng (SGH: 18,5; wartos¢ referencyjna to 13 studentéw i doktorantéw na nauczyciela akademickiego)
dzieki bardzo wysokiemu wskaznikowi potencjatu naukowego. Wskaznik ten ,,w SGH jest najwyzszy w grupie uczelni
akademickich, uczelnia ta rowna sie w tym zakresie z Uniwersytetem JagielloAskim w Krakowie”.

Dwa z pieciu kolegiow SGH posiadajg najwyzsza ocene parametryczng A+ (Kolegium Analiz Ekonomicznych,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw), pozostate trzy — bardzo wysoka A (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne, Kolegium Gospodarki Swiatowej). Wszystkie pozostate uczelnie ekonomiczne zanotowaty
spadek dotacji. Srednia wskaznika dostepnosci dydaktycznej wérdd tej grupy uczelni wynosi 22,6.

Na podstawie informacji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Funkcjonowanie nowego algorytmu podziafu dotacji
z budzetu pasnistwa dla uczelni publicznych i niepublicznych oraz ocena dotychczasowych rezultatéw jego wprowadzenia™
przedstawionej podkomisji stafej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego Sejmu RP 8 czerwca 2017 r.
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